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序 章   
  

1) ⼤ 学 院 ⼤ 学 ⾄ 善 館 イ ノ ベー ショ ン 経 営 学 術 院   イ ノ ベー ショ ン 経 営 専 攻 の 設 置 の   
経 緯 及 び ⽬ 的、 特 ⾊ に つ い て   

  
1-1   設 置 の 背 景 及 び ⽬ 的   
  
（⼤ 学 院 ⼤ 学 ⾄ 善 館 （以 下、 本 学 と い う） の 設 ⽴ 認 可 申 請 時 の 「設 置 の 趣 旨 等 を 記 載 
し た 書 類」 よ り 抜 粋・ 再 掲。 イ ノ ベー ショ ン 経 営 学 術 院 イ ノ ベー ショ ン 経 営 専 攻 は、 
本 学 に お け る 唯 ⼀ の 学 術 院・ 専 攻 で あ り、 本 学 設 ⽴ と 同 時 に 設 置 し た た め、 本 学 設 ⽴ 
認 可 時 の 資 料 よ り 引 ⽤ す る。 ま た、 以 下 に お い て、 本 学、 と い う 表 現 を、 イ ノ ベー 
ショ ン 経 営 学 術 院 イ ノ ベー ショ ン 経 営 専 攻 を 指 す も の と し て ⽤ い る）。   
  

1989 年 に ベ ル リ ン の 壁 が 崩 壊 し、 東 ⻄ 冷 戦 構 造 が 終 結 し て 以 来、 経 済 の グ ロー バ ル 化 
は 急 速 に 進 み、 世 界 に 多 ⼤ な 富 を も た ら し た。 ⼈・ モ ノ・ ⾦・ 情 報 は 国 境 を 越 え て 地 
球 全 体 を め ぐ り、 各 地 で 活 動 す る さ ま ざ ま な 企 業 が 世 界 経 済 の 成 ⻑ に 寄 与 し て い る。   
そ う し た 経 済 活 動 の 原 動 ⼒ と なっ て い る の は、 起 業 家 精 神、 並 び に 企 （起） 業 家 が 事 
業 と 組 織 を 経 営 す る ス キ ル で あ る。 今 や、 企 業 こ そ が、 経 済 成 ⻑ を 牽 引 し、 ⼈ 類 の 豊 
か な 暮 ら し を 守 り、 未 来 を 切 り 拓 く 存 在 と なっ た と ⾔っ て も 過 ⾔ で は な い。   
  
し か し な が ら、 21 世 紀 初 頭 を ⽣ き る ⼈ 類 が 抱 え る 課 題 は き わ め て ⼤ き い。 グ ロー バ ル 
資 本 主 義 は ⾃ ⼰ 責 任 の 原 則 や 競 争 原 理 に よっ て 起 業 家 精 神 を 刺 激 し、 経 済 発 展 を 促 し 
て き た が、 そ の ⼀ ⽅ で 格 差 の 拡 ⼤ と いっ た 負 の 結 果 も ⽣ み 出 し て い る。 地 球 上 の 資 源 
に 制 約 が あ る こ と も 明 ら か と な り、 気 候 変 動 に 起 因 す る 持 続 可 能 性 へ の 懸 念 も 強 ま る 
中、 ⼈ 類 の 経 済 活 動 は こ れ ま で に 経 験 し た こ と の な い 領 域 に 突 ⼊ し よ う と し て い る。   
科 学 技 術 分 野 に お い て は、 IoT （モ ノ の イ ン ター ネッ ト）、 IoE （す べ て の イ ン ター 
ネッ ト）、 AI （⼈ ⼯ 知 能）、 ロ ボ ティ ク ス、 ビッ グ デー タ、 ナ ノ テ ク ノ ロ ジー、 ラ イ 
フ サ イ エ ン ス な ど に 代 表 さ れ る イ ノ ベー ショ ン の 潮 流 が、 新 産 業 ⾰ 命 と も ⾔ う べ き ス 
ケー ル と イ ン パ ク ト を ⽰ し つ つ、 そ の 姿 を 現 し 始 め て い る。 た だ、 こ う し た イ ノ ベー 
ショ ン が ⼈ 類 の 持 続 的 な 繁 栄 に 真 に 貢 献 す る か 否 か は、 そ の 技 術 の 中 ⾝ そ の も の よ り 
も、 そ れ ら を 活 ⽤ す る 企 （起） 業 家 た ち が ど の よ う な 倫 理 観 を も ち、 何 を ⽬ 指 し て 企 
業 活 動 の 舵 取 り を す る か に か かっ て い る。   
  

22 世 紀 を 前 に ⼈ 類 が 歴 史 の 転 換 点 を 迎 え て い る こ と は 明 ら か だ が、 そ う し た 中 に お い 
て、 経 済 社 会 シ ス テ ム の 中 ⼼ 的 役 割 を 担 う 企 業 と 企 （起） 業 家 の 果 た す べ き 責 任 は こ 
れ ま で 以 上 に 重 い。 今 後、 必 要 と さ れ る の は、 現 下 の 諸 課 題 に 果 敢 に 挑 戦 し、 ⼈ 類 の 
可 能 性 を 積 極 的 に 拓 こ う と す る 起 業 家 精 神 と、 事 業 と 組 織 を 経 営 す る ⾼ 度 な ス キ ル を 
兼 ね 備 え、 イ ノ ベー ショ ン に 対 峙 し つ つ、 卓 越 し た 想 像 ⼒ と 論 理 的・ 戦 略 的 思 考 で 未 
来 を 構 想 し、 豊 穣 で 安 寧 な 経 済 社 会 の 実 現 に 貢 献 し う る プ ロ フェッ ショ ナ ル な 経 営 ⼈ 
材 で あ る。   
ま た、 そ の よ う な ⼈ 材 は、 ⾼ い 志、 倫 理 観、 パ ブ リッ ク マ イ ン ド を 持 ち、 ⼀ 個 ⼈、 ⼀ 
事 業、 ⼀ 企 業 の 利 益 に と ど ま ら ず、 社 会 全 体 に 対 し て、 そ し て 未 来 の 世 代 に 対 し て 責 
任 を 負 う 社 会 リー ダー で な く て は な ら な い。 す な わ ち 企 （起） 業 家 で あ り、 経 営 プ ロ 
フェッ ショ ナ ル で あ り、 社 会 の ⼀ 員 で も あ り、 何 よ り も ⼀ ⼈ の 裸 の ⼈ 間 と し て、 ⼈ 格 
を 使 い 分 け る こ と な く、 ⾃ ら の 使 命 を 認 識 し、 能 ⼒ を い か ん な く 発 揮 し、 同 時 に ⾃ ら 
の 義 務 を 進 ん で 引 き 受 け る 覚 悟 を 持 つ ⼈ 材。 そ の よ う な 全 ⼈ 格 的 な リー ダー ⼈ 材 を 育 
成、 輩 出 す る こ と が、 ⼤ 学 院 ⼤ 学 ⾄ 善 館 を 設 置 す る ⽬ 的 で あ る。   
  

1-2   設 置 の 趣 旨 （同 上）   
  

本 学 は、 20 世 紀 を 象 徴 す る 教 育 パ ラ ダ イ ム で あ る ⽶ 国 発 の ビ ジ ネ ス ス クー ル 教 育 の 意 
義・ ⽬ 的 を 問 い 直 し、 「 22 世 紀 の ビ ジ ネ ス ス クー ル」 を 体 現 し て い く こ と を ⽬ 指 す。 
す な わ ち、 次 代 の プ ロ フェッ ショ ナ ル な 経 営 ⼈ 材 に 求 め ら れ る 能 ⼒ を、 「企 業 活 動 全 
体 を 包 括 的 に ⾒ 渡 す 視 座 を 持 ち、 起 業 家 精 神 と 柔 軟 な 発 想 で、 ⾃ ら 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ 
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を リー ド す る ⼒」 と 定 義 し、 「社 会 の ⼀ 員 で あ る と い う ⾃ 覚 と 責 務 感 を 併 せ 持っ た 全 
⼈ 格 な リー ダー」 を 育 成・ 輩 出 し て い く。   

  
もっ と も、 本 学 は、 ⻑ ら く 経 営 ⼈ 材 育 成 の ス タ ン ダー ド で あっ た ⽶ 国 型 ビ ジ ネ ス ス 
クー ル の あ り ⽅ を けっ し て 全 否 定 す る わ け で は な い。 プ ロ フェッ ショ ナ ル な 経 営 ⼈ 材 
に 不 可 ⽋ な 資 質 で あ る 合 理 的・ 戦 略 的 思 考 や 定 量 分 析 ⼿ 法 を ⾝ に つ け る た め の 教 育 は 
き わ め て 有 ⽤ で あ る た め、 こ う し た 部 分 は ⼗ 分 に 継 承 し つ つ、 企 業 活 動 の 諸 機 能 を 全 
体 的 視 点 で と ら え る 教 育 に ⼒ 点 を 置 き、 と 同 時 に、 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ に 必 要 な 「無」 
か ら 新 た な も の （す な わ ち 「有」） を 構 想 す る 思 考 の 獲 得 を 実 現 す る。     
加 え て、 本 学 が 志 す 教 育 は、 ⽶ 国 型 株 主 資 本 主 義、 ⻄ 洋 の 合 理 主 義 ⼀ 辺 倒 か ら の 脱 却 
で あ る。 キ リ ス ト 教 ⽂ 明 的 ⻄ 洋 近 代 を 源 流 と す る 資 本 主 義 が、 グ ロー バ リ ゼー ショ ン 
の 進 ⾏ に と も なっ て さ ま ざ ま な ひ ず み を ⽣ じ さ せ て い る 今、 ⻄ 洋 の 合 理 性 に 加 え、 ⽇ 
本 を は じ め と す る ア ジ ア が 伝 統 的 に 育 ん で き た ⼈ 間 中 ⼼ 主 義、 ⼈ 間 の 尊 重、 ⾃ 然 と の 
共 ⽣ と いっ た 思 想 や 精 神 を 教 育 に 取 り ⼊ れ る こ と で、 ⻄ 洋 と ア ジ ア の 価 値 観 を 融 合 さ 
せ、 新 た な 事 業 像、 企 業 像、 経 済 社 会 像 の 構 築 に 挑 戦 す る 全 ⼈ 格 リー ダー を 育 成 せ ん 
と す る。   
  
こ れ こ そ が、 こ れ か ら 22 世 紀 を ⾒ 据 え た 際 に 必 要 と な る 新 た な MBA 教 育 パ ラ ダ イ ム で 
あ る と 本 学 は 確 信 し て お り、 そ れ を こ の ⽇ 本 で、 そ し て ア ジ ア で 進 化 さ せ、 世 界 に 発 
信 す る こ と に よっ て、 ビ ジ ネ ス ス クー ル 教 育 パ ラ ダ イ ム の 変 ⾰ の 先 陣 を 切 る。   
  

1-3   本 学 の 特 ⾊ （同 上）   
  

1 本 学 で は、 リ ベ ラ ル アー ツ 教 育 を、 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ を 推 進 し、 実 現 し て い く 経 営 
⼈ 材 を 育 成 す る う え で の 基 盤 と な る 学 問 の ⼀ つ で あ る と 考 え る。 「グ ロー バ ル で 活 
躍 す る 経 営 ⼈ 材 に は、 社 交 の 場 で ビ ジ ネ ス 以 外 の 話 も し な く て は い け な い」 と いっ 
た ⽂ 脈 で、 教 養 と し て の リ ベ ラ ル アー ツ の 重 要 性 を う た う 教 育 機 関 も あ る が、 そ の 
効 ⽤ は 単 に 教 養 を ⾼ め る こ と で は な い。   
リ ベ ラ ル アー ツ は、 ⼈ と 社 会 の 営 み へ の 理 解 を 深 め る こ と に よ り、 ⼈ 間 性 と 社 会 性 
を 兼 ね 備 え た 良 識 あ る 全 ⼈ 格 的 ⼈ 材 を 育 成 す る た め に き わ め て 有 ⽤ な も の で あ る。 
ま た、 リー ダー に 求 め ら れ る 世 界 観・ 歴 史 観・ ⼈ 間 観 の 確 ⽴ を ⼿ 助 け す る の み な ら 
ず、 ⼈ 間 存 在 の 本 質 に つ い て の 洞 察、 ⼈ 類 史 を 動 か し て き た 原 動 ⼒ （ド ラ イ バー） 
に 対 す る 理 解、 世 界 の 多 様 性 が も た ら し て い る 混 迷 と 可 能 性 を 分 析 し、 そ れ に 基 づ 
い て 未 来 を 構 想 す る ⼒ を 育 む も の で あ る。 そ の た め、 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ を 担 う 経 営 
⼈ 材 の 育 成 に こ そ、 リ ベ ラ ル アー ツ 教 育 を 積 極 的 に 取 り ⼊ れ る べ き で あ る。   
  

2 次 に、 本 学 で は、 MBA 教 育 の ア プ ロー チ を 再 構 築 し、 企 業 活 動 の プ ロ セ ス を 全 体 
俯 瞰 的、 包 括 的 な 視 座 で と ら え る 「経 営」 と い う ⾼ 度 な 専 ⾨ 性 を 習 得 さ せ る。 ファ 
イ ナ ン ス や ア カ ウ ン ティ ン グ、 戦 略 論 な ど、 プ ロ フェッ ショ ナ ル な 経 営 ⼈ 材 が 基 礎 
と し て 最 低 限 ⾝ に つ け て お く べ き も の は 存 在 す る が、 そ れ ら は 独 ⽴ し た 知 識 や ス キ 
ル と し て 存 在 す る の で は な く、 企 業 活 動 の 中 で さ ま ざ ま 課 題 を 解 決 し、 未 来 に 向 
かっ て 挑 戦 す る 中 で、 つ ま り 全 体 の 経 営 に 応 ⽤ さ れ る 中 で 必 要 と さ れ る も の で あ 
る。 ⾔ う ま で も な く、 経 営 は けっ し て 各 機 能 の 部 分 最 適 の 積 み 上 げ に よっ て な さ れ 
る わ け で は な い。 し た がっ て 本 学 で は、 細 分 化 し た 機 能 ご と の 科 ⽬ は 設 け ず、 企 業 
活 動 の 諸 機 能 を 経 営 政 策 と い う 視 点 か ら 統 合 し た 教 育 カ リ キュ ラ ム を 設 計 す る。   
  

3 同 時 に、 本 学 で は、 ビ ジ ネ ス 領 域 で 近 年 急 速 に 注 ⽬ さ れ る よ う に なっ た シ ス テ ム 思 
考 や デ ザ イ ン 思 考 を カ リ キュ ラ ム に 積 極 的 に 取 り ⼊ れ、 こ れ ま で の ビ ジ ネ ス ス クー 
ル の 教 育 パ ラ ダ イ ム に 融 合 さ せ る。   
シ ス テ ム 思 考 は、 世 の 中 の さ ま ざ ま な 現 象 を 複 雑 な 因 ⼦ （構 成 要 素） と 因 ⼦ 間 の 関 
係 か ら な る シ ス テ ム と と ら え、 そ の 相 互 作 ⽤ に よ る 複 線 的 な 変 容 を 理 解 し 促 そ う と 
す る ア プ ロー チ で あ る が、 こ の 分 野 で 先 進 的 な マ サ チュー セッ ツ ⼯ 科 ⼤ 学 や ロ ン ド 
ン ⼤ 学 の ビ ジ ネ ス ス クー ル で さ え、 こ れ を 教 育 カ リ キュ ラ ム の 中 ⼼ に は 必 ず し も 置 
い て こ な かっ た。   
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ま た、 ビ ジ ネ ス や 社 会 を 取 り 巻 く 環 境 の 不 確 実 性 が 増 す 中、 ⼈々 の 新 た な ニー ズ・ 
ウォ ン ツ を 掘 り 起 こ し た り、 コ ミュ ニ ティ や 社 会 が 抱 え る 課 題 の 本 質 を 洞 察 し た り 
し て、 そ う し た ニー ズ・ ウォ ン ツ を 満 た し 課 題 を 解 決 す る た め の、 商 品、 サー ビ 
ス、 事 業、 ⽣ 態 系 （エ コ シ ス テ ム）、 さ ら に は コ ミュ ニ ティ の あ り ⽅ そ の も の を 構 
想 （デ ザ イ ン） す る ⼒ が 求 め ら れ て い る が、 こ う し た デ ザ イ ン 思 考 の 教 育 は 欧 ⽶ で 
は ビ ジ ネ ス ス クー ル で は な く、 デ ザ イ ン ス クー ル が 担 う よ う に なっ て い る。   
こ れ ま で の ビ ジ ネ ス ス クー ル が 育 ん で き た の は、 論 理 的・ 戦 略 的 な 思 考 で あ り、 こ 
れ ら は 経 営 数 字 の 分 析 を し た り、 事 業 や プ ロ ジェ ク ト の 実 現 可 能 性、 優 位 性、 模 倣 
可 能 性 な ど を 検 証 し た り す る 際 に は 必 要 で あ る が、 無 （ゼ ロ） か ら 有 （イ チ） を 描 
き、 事 業 を 構 想 す る 際 に は、 こ の 思 考 だ け で は 不 ⼗ 分 で あ る。 そ の よ う な 認 識 の も 
と、 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ を リー ド す る 経 営 ⼈ 材 の 育 成 を ⽬ 指 す 本 学 で は、 こ れ ま で ビ 
ジ ネ ス ス クー ル が 担っ て き た 「事 業 を 検 証 す る ⼒」 の 教 育 と、 デ ザ イ ン ス クー ル が 
担っ て い る 「事 業 を 構 想 す る ⼒」 の 教 育 を、 カ リ キュ ラ ム に お い て 積 極 的 に 統 合 す 
る。   
  

4 そ し て、 本 学 で は、 ⽇ 本 や ア ジ ア に お け る 経 済 社 会 の 伝 統 や 精 神 ⼟ 壌 を 勘 案 し た、 
事 業 や 組 織 経 営 の あ り ⽅ を 全 ⾯ 的 に 模 索 す る。   
前 述 の 通 り、 ⽶ 国 型 の ビ ジ ネ ス ス クー ル は 株 主 価 値 を ⾄ 上 と す る 経 済 社 会 シ ス テ ム 
と 企 業 ガ バ ナ ン ス を 前 提 と し て い る。 グ ロー バ ル 化 が 進 む 中、 次 代 を 担 う 経 営 ⼈ 
材・ リー ダー ⼈ 材 も、 こ う し た ⽶ 国 流 の 議 論 を ⼗ ⼆ 分 に 理 解 し、 そ れ に 則っ て 実 践 
す べ き も の は 実 践 し な く て は な ら な い。   
し か し な が ら、 ア ジ ア に は 欧 ⽶ と は 異 な る 歴 史 と 伝 統 が あ り、 企 業 活 動 に お い て 
も、 多 様 な ス テー ク ホ ル ダー を 重 視 す る 経 営 や、 ⾃ 然 と の 共 ⽣ を ⽬ 指 す 経 営 と いっ 
た 欧 ⽶ 型 と は 異 な る 例 が ⾒ ら れ る。 に も か か わ ら ず、 ⽇ 本 や ア ジ ア の 多 く の ビ ジ ネ 
ス ス クー ル に お い て す ら、 ⽶ 国 型 ビ ジ ネ ス ス クー ル の ア プ ロー チ を そ の ま ま コ ピー 
し た よ う な 教 育 が 散 ⾒ さ れ る の が 現 状 で あ り、 そ れ に 代 わ る 新 た な ア プ ロー チ が 必 
要 と さ れ て い る。   
本 学 で は、 カ リ キュ ラ ム に 積 極 的 に 東 洋 思 想 を 取 り ⼊ れ る。 ま た、 社 会 に お け る 企 
業 の 責 任 や 存 在 意 義 が 議 論 さ れ る よ う に な る 中、 ⽇ 本 企 業 が 伝 統 的 に ⼤ 切 に し て き 
た 「三 ⽅ よ し」 の 思 想、 「企 業 は 社 会 の 公 器 で あ る」 と い う 経 営 哲 学、 「リー ダー 
に は 徳 が 求 め ら れ る」 と いっ た 考 え ⽅ は、 世 界 が 混 迷 を 極 め、 持 続 可 能 性 へ の 懸 念 
が ⾼ ま る 今 こ そ 意 味 を 持 つ と 確 信 す る。 本 学 の カ リ キュ ラ ム を 実 践 す る こ と ⾃ 体 
が、 ビ ジ ネ ス と 社 会 の 関 係 性 に お い て、 ⻄ 洋 の 合 理 性 と ア ジ ア の 精 神 ⼟ 壌 を 橋 渡 し 
し、 融 合 し よ う と す る 挑 戦 で あ る。   
  

5 最 後 に、 本 学 は、 ⽇ 本 ⼈ の み な ら ず、 世 界 の 有 為 な ⼈ 材 を 対 象 に 企 （起） 業 家・ 全 
⼈ 格 リー ダー シッ プ 教 育 を 実 施 す る。 そ の た め、 本 学 は、 リー ダー 教 育 に 関 ⼼ と 識 
⾒ の ⾼ い ⼈々 か ら な る グ ロー バ ル・ ア ド バ イ ザ リー・ ボー ド を 設 置 す る。 ボー ド 
は、 学 術 経 験 者 で 構 成 さ れ た ア カ デ ミッ ク・ ボー ド と、 ビ ジ ネ ス リー ダー な ど の 実 
務 家 で 構 成 さ れ た エ グ ゼ ク ティ ブ・ ボー ド に 分 か れ て お り、 2 年 毎 の 定 期 的 な カ ン 
ファ レ ン ス を 通 じ て 本 学 の 挑 戦 を 広 く 世 界 に 紹 介 す る と と も に、 22 世 紀 の ビ ジ ネ 
ス ス クー ル と リー ダー シッ プ 教 育 の あ り ⽅ を 問 い、 発 信 し て い く。 こ う し た 世 界 各 
地 の パー ト ナー と の 対 話 や 議 論 を 積 極 的、 建 設 的、 持 続 的 に 重 ね る こ と で、 本 学 ⾃ 
⾝ の ア プ ロー チ に 磨 き を か け る と 同 時 に、 世 界 の 経 営 ⼈ 材・ リー ダー ⼈ 材 の 教 育 パ 
ラ ダ イ ム を 22 世 紀 に 向 け て ⼤ き く シ フ ト さ せ る。   

  
2) こ れ ま で の ⾃ ⼰ 点 検・ 評 価 活 動 及 び 外 部 評 価・ 第 三 者 評 価 等 へ の 取 組 み   
本 学 は 2018 年 8 ⽉ に 設 ⽴ さ れ、 2020 年 7 ⽉ に 初 の 卒 業 ⽣ を 輩 出 し た。 同 期 間 は ⽂ 部 科 学 
省 に よ る ア フ ター ケ ア を 受 け て お り、 ⾃ ⼰ 点 検・ 評 価 お よ び、 外 部 評 価・ 第 三 者 評 価 
は 実 施 し て い な い。 本 報 告 書 が 設 ⽴ 後、 最 初 の ⾃ ⼰ 評 価 と な る。 本 報 告 書 は、 2020 年 
7 ⽉ 末 の 時 点 の 本 学 の 活 動 を 元 に 作 成 し た も の で あ る。   
  
本 報 告 書 の 作 成 に あ たっ て は、 ⼤ 学 基 準 協 会 の 定 め る 「経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 基 準」 に 
基 づ い て ⾏っ て い る。 具 体 的 に は、 同 基 準 に お い て 定 め ら れ て い る 主 要 な 点 検 項 ⽬ に 
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応 じ て、 本 学 の 取 り 組 み に つ い て 記 載 を ⾏っ た。 な お、 今 回 の ⾃ ⼰ 点 検 に あ たっ て 
は、 「７   管 理 運 営」 と、 「８   点 検・ 評 価、 情 報 公 開」 の 各 項 ⽬ に つ い て は、 割 愛 す 
る。   
  
今 後、 継 続 的 に 年 度 ご と の ⾃ ⼰ 点 検・ 評 価 を ⾏ う と と も に、 外 部 評 価・ 第 三 者 評 価 に 
つ い て は、 ⼤ 学 基 準 協 会 に て、 2022 年 度 に 分 野 別 評 価 を、 2024 年 度 に 機 関 別 評 価 を 受 
審 す る 計 画 し て い る （⼤ 学 基 準 協 会 と 打 ち 合 わ せ 済 み）。   
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本 章   
  

1. 使 命・ ⽬ 的・ 戦 略   
項 ⽬ １ ： ⽬ 的 の 設 定 及 び 適 切 性   
1-1 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 に 共 通 に 課 せ ら れ た 基 本 的 な 使 命 の も と、 固 有 の ⽬ 的 を 
設 定 し て い る か   

  
専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 基 本 的 な 使 命 は、 「学 術 の 理 論 及 び 応 ⽤ を 教 授 研 究 し、 ⾼ 度 の 専 
⾨ 性 が 求 め ら れ る 職 業 を 担 う た め の 深 い 学 識 及 び 卓 越 し た 能 ⼒ を 培 う こ と」 （学 
校 教 育 法 第 99 条 第 2 項） で あ り、 中 で も、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 基 本 的 な 使 命 は 
「優 れ た マ ネ ジャー、 ビ ジ ネ ス パー ソ ン の 育 成 を 基 本 と し、 企 業 や そ の 他 の 組 織 
の マ ネ ジ メ ン ト に 必 要 な 専 ⾨ 的 知 識 を ⾝ に つ け、 ⾼ い 職 業 倫 理 観 と グ ロー バ ル な 
視 野 を もっ た ⼈ 材 の 養 成」 （⼤ 学 基 準 協 会  経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 基 準  P.3 ） と 位 置   
づ け ら れ る。   

  
本 学 で は、 序 章 で の べ た 本 学 の 設 ⽴ 背 景・ ⽬ 的 に 照 ら し、 以 下 を ミッ ショ ン と し 
て 設 定 し て い る。   
  

● 20 世 紀 型 資 本 主 義 を 前 提 と し た 教 育 パ ラ ダ イ ム で あ る ⽶ 国 発 の   ビ ジ ネ ス ス 
クー ル 教 育 の 意 義・ ⽬ 的 を 問 い 直 し、 「 22 世 紀 の ビ ジ ネ ス ス クー ル」 を 体 現 し 
て い く こ と。   

● 「企 業 活 動 全 体 を 包 括 的 に ⾒ 渡 す 視 座 を 持 ち、 起 業 家 精 神 と 柔 軟 な 発 想 で、 ⾃ 
ら 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ を リー ド す る ⼒」 を 持 ち 合 わ せ、 「社 会 の ⼀ 員 で あ る と い 
う ⾃ 覚 と 責 務 感 を 併 せ 持っ た 全 ⼈ 格 な リー ダー」 を 育 成・ 輩 出 す る こ と。   

  
序 章 で の べ た と お り、 本 学 の 設 ⽴ の 背 景 に あ る 問 題 意 識 は、 ⼈ 類 が 直 ⾯ す る 課 題 
に 対 峙 し、 創 造 と 変 ⾰ を 担 う リー ダー を 育 て る こ と、 そ し て そ れ を 実 現 す る た め 
の 教 育 の あ り ⽅ を 作 り 上 げ て い く こ と が 求 め ら れ て い る、 と い う も の で あ る。 そ 
う し た ⼈ 材 に は、 事 業 の 構 想 及 び 経 営 に 関 わ る 専 ⾨ 的 な 学 識、 能 ⼒ の み な ら ず、 
⼈ 類 及 び そ の 社 会 が 直 ⾯ す る 課 題 や、 そ の 背 景 に あ る ⼈ 間 の 本 質、 ⼈ 類 社 会 が た 
どっ て き た 歴 史、 そ し て、 グ ロー バ ル な 世 界 に お け る 多 様 性 を 深 く 理 解 し て い る 
こ と が 不 可 ⽋ で あ る。 ま た、 企 業 家・ 起 業 家 に は、 ⾃ ら が 影 響 を 与 え る ⼈々 や 社 
会 に 対 す る 責 任 感、 ま た、 ⾼ 潔 さ を 兼 ね 備 え る こ と が 求 め ら れ る。 そ の 意 味 に お 
い て、 本 学 の ミッ ショ ン は、 ま さ に、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 基 本 的 な 使 命 に 叶 う 
も の と なっ て い る。   
  
さ ら に、 本 学 に お い て 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 す 「全 ⼈ 格 経 営 リー ダー」 と い う ⼈ 物 像 
に つ い て、 本 学 独 ⾃ の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル を 定 め て い る （下 表 参 照）。 本 コ ン 
ピ テ ン シー モ デ ル は 「基 軸 ⼒」 「構 想 ⼒」 「実 現 ⼒」 と、 そ れ ら 全 て を ⽀ え る 
「意 志 ⼒」 と い う 要 素 か ら 構 成 さ れ る。 よ り 具 体 的 に は、 こ れ ら の コ ン ピ テ ン 
シー を 体 現 し た 姿 を、 以 下 の よ う に 定 義 し て い る。   
  
本 コ ン ピ テ ン シー モ デ ル も ま た、 本 学 が、 「⾼ 度 な 学 識 及 び 卓 越 し た 能 ⼒」、 特 
に 「企 業 や そ の 他 の 組 織 の マ ネ ジ メ ン ト に 必 要 な 専 ⾨ 的 知 識」 を 備 え、 「⾼ い 職 
業 倫 理 観 と グ ロー バ ル な 視 野 を もっ た ⼈ 材」 の 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 し て い る こ と を 
⽰ す も の と なっ て い る。   
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表） 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー に 求 め ら れ る コ ン ピ テ ン シー と そ れ を 体 現 し た 姿   
  

  
  

1-2 固 有 の ⽬ 的 が 専 ⾨ 職 学 位 課 程 の ⽬ 的 に か なっ た も の に なっ て い る か （専 ⾨ 院 
第 ２ 条 第 １ 項）   

  
専 ⾨ 職 学 位 課 程 の ⽬ 的 と は、 「⾼ 度 の 専 ⾨ 性 が 求 め ら れ る 職 業 を 担 う た め の 深 い 
学 識 及 び 卓 越 し た 能 ⼒ を 培 う こ と」 （専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 設 置 基 準   第 ⼀ 章 第 ⼆ 条） に 
あ る。   
  
序 章 で の べ た と お り、 本 学 に お け る 「イ ノ ベー ショ ン 経 営 学 術 院  イ ノ ベー ショ ン  
経 営 専 攻」 は、 本 学 に お け る 唯 ⼀ の 学 術 院・ 専 攻 で あ り、 前 項 1−1 で 述 べ た 本 校 の 
ミッ ショ ン、 お よ び、 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 す ⼈ 物 像 に 関 す る 記 述 は、 本 学 術 院・ 専 
攻 に す べ て 当 て は ま る。   
  
本 校 が 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 す の は、 企 業 家・ 起 業 家 と し て、 「企 業 活 動 全 体 を 包 括 
的 に ⾒ 渡 す 視 座 を 持 ち、 起 業 家 精 神 と 柔 軟 な 発 想 で、 ⾃ ら 事 業 の 創 造 と 変 ⾰ を 
リー ド す る ⼒」 を 持 ち 合 わ せ、 「社 会 の ⼀ 員 で あ る と い う ⾃ 覚 と 責 務 感 を 併 せ 
持っ た 全 ⼈ 格 な リー ダー」 で あ り、 卒 業 後 に は、 本 校 で の 学 び を 活 か し、 企 業 
家・ 起 業 家 と し て 既 存 の 事 業 の 変 ⾰ や、 新 た な 事 業 を 創 造 す る こ と を 通 じ て、 
⼈・ 組 織・ 社 会 に 新 た な 価 値 を ⽣ み 出 し て い く こ と に あ る。 こ の よ う な 企 業 家・ 
起 業 家 は、 ま さ に 「⾼ 度 の 専 ⾨ 性 が 求 め ら れ る 職 業」 で あ り、 本 学 に お い て コ ン 
ピ テ ン シー と し て 定 め て い る 要 素 は、 こ れ か ら の 社 会 に お け る 企 業 家・ 起 業 家 に 
求 め ら れ る 「深 い 学 識 と 卓 越 し た 能 ⼒」 を ⾔ 語 化 し た も の と なっ て い る。   
  

1-3 固 有 の ⽬ 的 を 学 則 等 に 定 め て い る か （⼤ 学 院 第 １ 条 ２）   
  
本 校 の 学 則 に お い て は、 学 術 院 の 教 育 研 究 上 の ⽬ 的 に 関 す る 第 5 条 に お い て、 以 下 
の よ う に 定 め て い る。   
  
（学 術 院 の 教 育 研 究 上 の ⽬ 的）     
第 5 条  社 会 全 体 の イ ノ ベー ショ ン を 牽 引 す る こ と で 世 界 の 持 続 的 か つ 安 定 的  
な 発 展 に 貢 献 す る と い う 使 命 感 を 持 ち、 22  世 紀 ま で を 視 野 に ⼊ れ た 事 業・ 組  
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コ ン ピ テ ン シー   体 現 し た 姿   

基 軸 ⼒   ● ⼈ 間 の 営 み に 対 す る 深 い 洞 察 と 敬 意 を 持 ち   
● 歴 史 観 と 世 界 観 に 裏 づ け ら れ た   
● ⾃ 分 ⾃ ⾝ の 確 固 た る 価 値 観 を 拠 り 所 に   
● ⾃ ら が 責 任 を 負っ て、 決 断 し、 ⾏ 動 し   

構 想 ⼒   ● 環 境 の 変 化、 パ ラ ダ イ ム シ フ ト、 イ ノ ベー ショ ン の 潮 流 
と 対 峙 し   

● 創 造 ⼒ を 最 ⼤ 限 発 揮 し   
● 時 代 を 画 す る、 新 し い 事 業 像、 組 織 像、 経 営 像、 社 会 像 
を 構 想 で き   

● 戦 略 思 考 と 論 理 を もっ て、 構 想 を 裏 付 け   

実 現 ⼒   ● 情 熱 と 信 念 を 持っ て、 構 想 を 周 囲 に 語 り、 共 感、 信 頼 を 
得 て   

● 組 織 と 社 会 に 波 紋 を 拡 げ、 変 ⾰ と 創 造 を 牽 引 し   
● ⼈、 組 織、 社 会 に 対 す る 責 任 を 引 き 受 け る   
● ⾼ 潔 で、 ⼈ 間 的 な 魅 ⼒ に あ ふ れ る リー ダー   



織 経 営 の あ り ⽅ を 構 想 し、 ⾃ ら リー ダー シッ プ を 発 揮 し て い く 中 で 周 囲 の 共 
感 と 信 頼 を 得 て ⼈ と 組 織 を 動 か し、 構 想 を 実 現 で き る ⼈ 材 を 育 成 す る。 同 時 
に、 新 た な 全 ⼈ 格 リー ダー の 育 成 プ ロ グ ラ ム を 確 ⽴ し、 世 界 の リー ダー シッ 
プ 教 育 の ⾰ 新 を 牽 引 す る。 研 究 活 動 に お い て は、 ⻄ 洋 の 合 理 性 と ア ジ ア の 精 
神 ⼟ 壌 を 橋 渡 し し 融 合 す る こ と を ⽬ 指 し、 よ り 包 摂 的 か つ 持 続 可 能 な 経 済 社 
会 像、 企 業 像、 組 織 像 の あ り ⽅ を 探 究 す る こ と で、 豊 穣 で 安 寧 な ⼈ 類 社 会 の 
未 来 に 貢 献 す る。     

  
  

1-4 固 有 の ⽬ 的 に は、 ど の よ う な 特 ⾊ が あ る か   
  
本 学 の ミッ ショ ン に は、 ⼤ き く 2 点 の 特 ⾊ が あ る。   
  
ま ず、 第 1 に、 20 世 紀 に ⽣ ま れ た 既 存 の ビ ジ ネ ス ス クー ル 教 育 の あ り ⽅ を 継 承 し つ 
つ、 21 世 紀 の 我々 ⼈ 類 が 直 ⾯ す る 課 題 を 踏 ま え、 更 に は 22 世 紀 の 社 会 が 必 要 と す 
る で あ ろ う ⼈ 材 を 育 成 す る 教 育 の あ り ⽅ を 体 現 し て い く こ と を ⽬ 的 と し て い る 点 
が あ る。 ⽇ 本 国 内 に お け る 経 営 系 専 ⾨ ⼤ 学 院 お よ び、 世 界 の ビ ジ ネ ス ス クー ル の 
多 く が、 20 世 紀 の ⽶ 国 に お い て 成 ⽴ し た ビ ジ ネ ス ス クー ル 教 育 の あ り ⽅ を 雛 形 と 
し て 構 築・ 運 営 さ れ て い る こ と に 対 し て、 本 学 で は、 そ れ を 超 克 し て い く こ と を 
⽬ 的 と し て い る 点 に ⼤ き な 独 ⾃ 性 が あ る。 こ の 独 ⾃ の ⽬ 的 を 反 映 し、 本 学 の 学 び 
に お い て は、 現 在 の ⼈ 類 が 直 ⾯ し て い る 課 題 に つ い て の 深 い 理 解 と 問 題 意 識 を 育 
む ベー ス と な る ⼈ 間 観・ 歴 史 観・ 世 界 観 を 育 む た め の リ ベ ラ ラ ル アー ツ 教 育 を 重 
要 な 要 素 と し て 取 り ⼊ れ て い る な ど、 既 存 の ビ ジ ネ ス ス クー ル の プ ロ グ ラ ム 体 系 
と は ⼤ き く 異 な る、 独 ⾃ の 体 系 を 構 築 す る こ と に 取 り 組 ん で い る。   
  
第 2 に、 企 業 家・ 起 業 家 と し て 企 業 活 動 全 体 を 包 括 的 に ⾒ 渡 し、 創 造 変 ⾰ し て い く 
経 営 リー ダー を 育 成 す る こ と を ⽬ 的 と し て い る 点 が あ る。 既 存 の 多 く の ビ ジ ネ ス 
ス クー ル に お け る ⼤ き な 課 題 の ⼀ つ に、 個々 の 科 ⽬ が そ れ ぞ れ を 専 ⾨ と す る 教 員 
の 観 点 か ら 構 築 さ れ る 結 果、 プ ロ グ ラ ム 全 体 が パッ チ ワー ク に な り が ち な 点 が 挙 
げ ら れ る が、 本 学 で は そ う し た 問 題 を 避 け、 企 業 家・ 起 業 家 と し て、 企 業 活 動 全 
体 を 包 括 的 に 捉 え る 視 点 を ⾝ に つ け る こ と を 重 視 し、 プ ロ グ ラ ム 全 体 を ⼀ 貫 し た 
も の と し て 構 成 す る。   
ま た、 本 学 に お い て は、 コ ン サ ル タ ン ト な ど 外 部 の 専 ⾨ 家 と し て 第 三 者 的 に 企 業 
に 関 わ る ⼈ 材 や、 企 業 内 で 財 務 や マー ケ ティ ン グ、 ⼈ 事 な ど、 特 定 の 機 能 の ス ペ 
シャ リ ス ト ⼈ 材 を 育 成 す る こ と を ⽬ 的 と し て い な い。 そ の た め、 特 定 の 分 野 を 学 
ぶ こ と よ り も む し ろ、 経 営 者 に 求 め ら れ る 知 識・ ス キ ル を ⾻ 太 に 学 ぶ こ と に ⼒ 点 
を お く こ と が、 本 学 に お け る プ ロ グ ラ ム 構 成 に お け る ⼤ き な ポ イ ン ト と な る。 さ 
ら に、 既 存 の ビ ジ ネ ス を 効 率 的・ 効 果 的 に 運 営 す る ⼒ を 培 う こ と に 重 点 を 置 く の 
で は な く、 新 た な 事 業 の 創 造 や、 既 存 の 事 業 を 変 ⾰ す る ⼒ を 培 う こ と に 重 点 を 置 
い て い る 点 も、 本 学 の 特 ⾊ で あ る。 そ の こ と は、 本 学 の プ ロ グ ラ ム の 重 要 な 要 素 
と し て、 デ ザ イ ン 思 考 を 盛 り 込 ん で い る 点 に 現 れ て い る。   
  
項 ⽬ ２ ： ⽬ 的 の 周 知   
1-5 教 職 員・ 学 ⽣ 等 の 学 内 の 構 成 員 に 対 し て、 固 有 の ⽬ 的 の 周 知 を 図っ て い る か   
  
本 学 が ⽬ 指 す と こ ろ と、 そ の 実 現 の た め の ア プ ロー チ は、 こ れ ま で の 通 常 の ビ ジ 
ネ ス ス クー ル、 と り わ け ⽶ 国 型 の ビ ジ ネ ス ス クー ル と ⼤ き く 異 な る た め、 本 校 の 
⾨ ⼾ を 叩 く 学 ⽣ は も ち ろ ん の こ と、 教 職 員 や、 社 会 の ス テー ク ホ ル ダー 全 般 に、 
理 念・ ⽬ 的 を 説 明 し、 エ ン ゲー ジ メ ン ト を ⾏ う こ と は 最 も 重 要 な こ と で あ る と 認 
識 し て い る。   
こ う し た 認 識 の 下、 本 学 で は 2017 年 の 開 学 以 来、 あ ら ゆ る コ ミュ ニ ケー ショ ン に 
お い て、 ⾸ 尾 ⼀ 貫 し て、 教 育 上 の 理 念 と ⽬ 的、 及 び 育 成 す る ⼈ 材 像 を 強 調 し て い 
る。 こ う し た コ ミュ ニ ケー ショ ン に ⽤ い て い る 資 料 の 例 と し て は 以 下 が 挙 げ ら れ 
る   
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● ⼤ 学 院 ⼤ 学 ⾄ 善 館 ブ ロー シュ ア   

○ ⾄ 善 館 の 理 念・ ⽬ 的   p.1   
○ 教 育 ⽅ 針・ 育 成 す る ⼈ 材 像   p.2   

  
● 募 集 要 項   

○ ⾄ 善 館 の 理 念・ ⽬ 的   p.1   
○ 教 育 ⽅ 針・ 育 成 す る ⼈ 材 像   p.2-3   

  
● ホー ム ペー ジ （ https://shizenkan.ac.jp/ ）   

  
ま た、 教 職 員 に 対 し て は、 新 規 採 ⽤ 時 に あ たっ て の ⾯ 接 や、 採 ⽤ 後 の 導 ⼊ 研 修 な 
ど を 通 じ て、 本 学 の ⽬ 的 及 び そ の 実 現 の た め の ア プ ロー チ の 独 ⾃ 性 に つ い て、 丁 
寧 な 説 明 を ⾏っ て い る。 ま た、 本 学 を 主 務 と し て い な い、 兼 務 教 員 に つ い て も 新 
規 に 科 ⽬ 担 当 と し て 任 ⽤ す る に 先 ⽴ ち、 同 様 の 説 明 を ⾏っ て い る。   
  
学 ⽣ に 対 し て は、 上 述 の 通 り、 募 集 要 項 に ⽬ 的 や 独 ⾃ の ア プ ロー チ に つ い て 記 載 
し た 上 で、 学 校 説 明 会 や ⾯ 接 に お い て 対 ⾯ で の コ ミュ ニ ケー ショ ン を ⾏ い、 本 学 
の ⽬ 指 す と こ ろ を 理 解、 共 感 し た 上 で ⼊ 学 に ⾄ る よ う プ ロ セ ス を 設 け て い る。 ま 
た、 ⼊ 学 時 の オ リ エ ン テー ショ ン で、 本 学 設 ⽴ の 背 景 や ⽬ 的、 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 
す ⼈ 物 像 で あ る 「全 ⼈ 格 経 営 リー ダー」、 さ ら に は、 そ れ ら を 踏 ま え た 教 育 ア プ 
ロー チ に つ い て 理 解 を 促 し て い る。 更 に、 プ ロ グ ラ ム 開 始 後 も、 四 半 期 に ⼀ 度 程 
度 の ガ イ ダ ン ス を 実 施 し、 本 学 の ⽬ 的 と 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 す ⼈ 物 像 に 照 ら し、 各 
科 ⽬ の 位 置 づ け の 説 明 を ⾏っ て い る。   
  
項 ⽬ ３ ： ⽬ 的 の 実 現 に 向 け た 戦 略   
1-6 固 有 の ⽬ 的 の 実 現 に 向 け て、 中 ⻑ 期 ビ ジョ ン を 策 定 し、 そ れ に 対 す る 資 源 配 
分、 組 織 能 ⼒、 価 値 創 造 な ど を ⽅ 向 づ け る 戦 略 を 作 成 し て い る か   

  
本 学 で は、 開 学 か ら の 最 初 の 3 年 間 を、 本 学 の ⽬ 的 の 実 現 に 向 け て 基 礎 を 固 め る 時 
期 と し て 位 置 づ け、 ⾄ 善 館 第 1 期 中 期 計 画 に お い て、 以 下 の ⼤ き く 3 つ を 戦 略 的 取 
り 組 み の 柱 と し て い る。   
  
① 教 育 研 究 及 び 法 ⼈ 運 営 の 体 制・ 活 動 の 構 築 に 努 め る   

  
② 実 践 的 な 教 育 研 究 を ⾏ う ⼤ 学 院 ⼤ 学 と し て、 世 界 の パー ト ナー 教 育 機 関 や 地 
域 コ ミュ ニ ティー と の 協 働 を 推 進 す る   
  

③ 経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター 活 動 の 充 実 を 図 り、 知 の 拠 点 と し て の 機 能 を 広 
く 社 会 に 還 元 す る   

  
以 下、 そ れ ぞ れ に つ い て の ⽅ 針 を 述 べ る。   
  
①    教 育 研 究 及 び 法 ⼈ 運 営 の 体 制・ 活 動 の 構 築 に 努 め る   
  
本 学 の ⽬ 的 で あ る 「全 ⼈ 格 経 営 リー ダー」 ⼈ 材 の 育 成 に 向 け て、 以 下 の ⽅ 針 で 教 
育 研 究 の 確 ⽴ に 取 り 組 む。   
  

1. リ ベ ラ ル アー ツ 教 育 を 通 じ て、 学 ⽣ 個々 の 信 条、 理 念、 哲 学 と   な る 「全 ⼈ 
格 な 基 軸 ⼒」 を 涵 養 す る と と も に、 過 去 の 潮 流 と 現 在 の 課 題 を 理 解 し、 未 来 
の 予 兆 を 感 じ 取 る 洞 察 ⼒ を 伸 ば す。   
  

2. 経 営 ⼈ 材 と し て の 全 体 俯 瞰 的・ 包 括 的 視 座 を 養 う た め、 経 営 の プ ロ セ ス の 中 
で の 必 要 性 を 絶 え ず 意 識 し な が ら、 知 識・ ス キ ル・ 思 考 法 を 習 得 で き る よ う 
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に す る。 同 時 に、 デ ザ イ ン 思 考 や シ ス テ ム 思 考 を 取 り ⼊ れ、 学 ⽣ が、 未 来 に 
求 め ら れ る 新 た な 事 業 像・ 経 営 像・ 経 済 社 会 像 を 構 想 で き、 イ ノ ベー ショ ン 
を 起 こ し て い く た め の 柔 軟 な 思 考 ⼒ と 感 度 （す な わ ち 「経 営 ⼈ 材 と し て の 構 
想 ⼒」） を 獲 得 で き る よ う に す る。   

  
3. 周 囲 の 共 感 と 信 頼 を 得 て、 ⼈ と 組 織 に 波 紋 を 広 げ て い く 「リー ダー と し て の 
実 現 ⼒」 を 磨 く べ く、 ⾏ 動 の 源 泉 と な る ⼈ 間 的 な 魅 ⼒・ 度 量・ 器 を 培 う た 
め、 ⾃ ⾝ の ⾏ 動 特 性 や、 リー ダー と し て の 強 み・ 弱 み を 知 る た め の ア セ ス メ 
ン ト、 他 者 か ら の 観 察 と フィー ド バッ ク、 チー ム に よ る 協 働 作 業 の 場 で の、 
⾃ ⾝ の ⾏ 動 や 貢 献 に 関 す る ⾃ ⼰ 診 断 や メ ン バー か ら の フィー ド バッ ク な ど 
を、 プ ロ グ ラ ム に 積 極 的 に 織 り 込 む。   

  
4. ⼼ 理 学 や コー チ ン グ の ⼿ 法 を 積 極 的 に 取 り ⼊ れ、 ⾃ 分 は 何 者 な の か。 何 を す 
る た め に ⽣ を 受 け て い る の か。 ⾃ 分 が ⼈ ⽣ を 通 じ て 成 し 遂 げ た い こ と は 何 
か、 と いっ た ⼀ 連 の 問 い を 繰 り 返 し ⾃ 分 に 投 げ か け る 中 で、 所 属 や 肩 書 に よ 
る 制 約 か ら 解 放 さ れ た 「個 ⼈ と し て の 意 志 ⼒」 を 明 確 に す る。   

  
5. 共 に 学 ぶ 学 ⽣ 同 ⼠ の 相 互 ⽀ 援・ 相 互 触 発 に よっ て 得 ら れ る 気 づ き と 学 び を 最 
⼤ 化 す る た め、 出 ⾃、 経 験、 所 属 先 の 業 界 や セ ク ター が 異 な る 学 ⽣ た ち を 集 
め て グ ルー プ を 組 成 し、 学 ⽣ た ち ⾃ ⾝ が 解 決 し た い 世 界 や 地 域 コ ミュ ニ ティ 
の 課 題 を 定 義 し、 解 決 へ の ア プ ロー チ を ⼀ 緒 に なっ て 導 き 出 し て い く グ ルー 
プ 演 習 を 取 り ⼊ れ る。   
  

6. 全 ⼈ 格 的 な 経 営 ⼈ 材 に 求 め ら れ る 学 習 は ほ ぼ 共 通 で あ る と い う 信 念 に 基 づ 
き、 学 ⽣ の キャ リ ア、 置 か れ て い る 状 況、 修 了 後 の 進 路 に よっ て 必 要 性 が 異 
な る 知 識 や ス キ ル 以 外 は、 全 員 が ほ ぼ 共 通 の 科 ⽬ を 履 修 す る よ う、 必 修 科 ⽬ 
の ⽐ 重 を き わ め て ⾼ く 編 成 す る。   

  
ま た、 こ う し た 教 育 を 担 う 教 職 員 体 制 の 構 築 に あ た り、 以 下 の ⽅ 針 を 設 け て い 
る。   

  
本 学 で は プ ロ グ ラ ム を 構 成 す る 科 ⽬ 群 に 応 じ て、 ビ ジ ネ ス ス クー ル や デ ザ イ ン ス 
クー ル が 培っ て き た ス キ ル や 思 考 法 を 指 導 で き る 教 員 は ⾔ う ま で も な く、 ⼼ 理 学 
や コー チ ン グ の 教 員、 リ ベ ラ ル アー ツ の 専 ⾨ 家、 経 営 や 経 営 者 教 育 の 第 ⼀ 線 で の 
経 験 を 持 つ 実 務 家 教 員 な ど も 含 む 教 員 体 制 を 構 築 す る。 そ れ に よ り、 多 様 で 複 眼 
的 な 経 験 を 持 つ 教 員 に よ る 講 義 や ワー ク ショッ プ を 実 施 す る。 そ れ ぞ れ の 領 域 の 
第 ⼀ ⼈ 者 で あ る 研 究 者 と 実 務 家 が 集 い、 チー ム ア プ ロー チ で 協 働 し な が ら カ リ 
キュ ラ ム を 開 発、 運 営 す る こ と で、 「 22 世 紀 の ビ ジ ネ ス ス クー ル」 を 標 榜 す る に 
ふ さ わ し い 教 育 内 容・ ⽔ 準 を 確 保 す る。   
加 え て、 多 く の ビ ジ ネ ス ス クー ル と 異 な り、 職 員 が、 プ ロ グ ラ ム 及 び 科 ⽬ の 設 計 
と 実 施 に 教 員 と 対 等 の ⽴ 場 で 関 わ る 体 制 を 取 る。 こ れ は、 プ ロ グ ラ ム が、 個 別 に 
構 築 さ れ た 科 ⽬ の パッ チ ワー ク と な る こ と を 避 け る た め で あ り、 本 学 の ⽬ 的 と 教 
育 の ⽅ 針、 ま た、 プ ロ グ ラ ム の 全 体 像 を 理 解 し た 職 員 た ち が、 教 員 と 密 接 に 動 く 
体 制 を 作 る こ と で、 プ ロ グ ラ ム 全 体 の ⼀ 貫 性 を 保 つ こ と を ⽬ 指 す。   
  
ま た、 「創 業 期」 と の 位 置 付 の も と、 第 1 期 中 期 計 画 に お い て は、 よ り 良 い 組 織 運 
営 体 制 を 模 索 し、 構 築・ 整 備 す る こ と を ゴー ル に 置 く。   
（以 下、 中 期 計 画 を も と に 執 筆）   
  
ま ず 第 ⼀ に、 理 事 ⻑・ 理 事 会 等 の 役 割 と 責 任、 プ ロ ジェ ク ト チー ム の 設 置 等 に よ 
る 経 営 改 善 の た め の 検 討・ 実 施 体 制 の 確 ⽴ に 取 り 組 む。 私 ⽴ 学 校 法 お よ び 本 学 の 
寄 附 ⾏ 為 に 基 づ き、 理 事 ⻑ を 中 ⼼ に、 各 役 員 が 責 任 を もっ て 役 割 を 担 う 体 制 を 整 
え る。 ま た、 ⾮ 常 勤 役 員 に も、 全 体 像 を 俯 瞰 で き る よ う、 理 事 会 終 了 後、 教 育 研 
究 活 動 に 関 す る 詳 細 の 情 報 共 有 を ⾏ う 時 間 を 設 け て ゆ く。   
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次 に、 情 報 公 開 お よ び、 法 令 遵 守 の 共 有 の 体 制 を 整 え る こ と が あ る。 本 学 で は、 
私 ⽴ 学 校 法、 学 校 教 育 法 施 ⾏ 規 則 及 び ⼤ 学 院 設 置 基 準 に 定 め ら れ た 情 報 公 開 の 規 
則 を 遵 守 し、 必 要 な 状 況 公 開 を ⾏ う と と も に、 法 令 に 沿っ た 組 織 運 営 を 徹 底 す 
る。   
  
  
②    実 践 的 な 教 育 研 究 を ⾏ う ⼤ 学 院 ⼤ 学 と し て、 世 界 の パー ト ナー 教 育 機 関 や 地 
域 コ ミュ ニ ティー と の 協 働 を 推 進 す る   

  
本 学 は グ ロー カ ル （グ ロー バ ル ＋ ロー カ ル） な 教 育 機 関 と し て 活 動 す る こ と を 重 
視 し、 世 界 各 地 の 問 題 意 識 を 共 有 す る 教 育 研 究 機 関 と の 連 携 を 図 る こ と に 加 え、 
本 学 が ⽴ 地 す る ⽇ 本 橋 の コ ミュ ニ ティ と の 関 係 構 築・ 協 働 に 努 め る。   
  
ま ず、 グ ロー バ ル な 活 動 に 関 し て は、 問 題 意 識 を 共 有 す る 教 育 研 究 機 関 を 世 界 各 
地 で ⾒ 出 し、 協 働 で の 取 り 組 み を ⾏ う こ と で、 相 互 の ⼈ 的 な つ な が り、 信 頼 関 係 
を 育 て る と と も に、 本 学 の 学 ⽣ 及 び、 当 該 機 関 の 学 ⽣ に と り、 価 値 あ る 学 び の 機 
会・ 場 を 作 り 出 し て い く こ と に 取 り 組 む。 具 体 的 に は、 以 下 の ⽅ 針 で 取 り 組 む。  
  

1. パー ト ナー の 選 定 に あ たっ て は、 本 学 の ⽬ 的 が、 既 存 の ビ ジ ネ ス ス クー ル、 
ビ ジ ネ ス 教 育 の あ り ⽅ を 超 え、 新 た な 教 育 の あ り ⽅ を 構 築 し て い く、 と い う 
独 ⾃ の も の で あ る こ と を 踏 ま え、 現 在 の ⼈ 類 が 直 ⾯ す る 課 題 に 対 す る 問 題 意 
識 と、 新 た な 教 育 モ デ ル を 構 築 し て い く と い う ⽬ 的 を 共 有 で き る こ と を 最 重 
要 の 基 準 と お く。   
  

2. そ の う え で、 ⽇ 本・ 東 ア ジ ア に ルー ツ を 持 つ ⾄ 善 館 と、 相 互 に 学 び と シ ナ 
ジー を ⽣ み 出 せ る こ と を 念 頭 に、 世 界 の 各 地 域 の 伝 統 や 特 徴 に 根 ざ し た 特 
⾊、 強 み を 持 つ 機 関 と パー ト ナー を 組 む こ と を ⽬ 指 し て い く。   

  
3. 協 働 で の 取 り 組 み に あ たっ て は、 そ れ ぞ れ が 持 つ 教 育・ 研 究 プ ロ グ ラ ム や 
ネッ ト ワー ク を 活 か し た 取 り 組 み を ⾏ う。 具 体 的 に は、 学 ⽣ が 相 互 の プ ロ グ 
ラ ム か ら 学 ぶ 機 会 を 設 け る こ と で、 国 際 交 流 と 国 際 的 な 学 び の 機 会 を 提 供 し 
て い く こ と や、 そ れ ぞ れ が 持 つ 企 業 な ど の ス テー ク ホ ル ダー を 巻 き 込 ん だ エ 
コ シ ス テ ム を 構 築 す る こ と を ⽬ 指 し て い く。   

  
ま た、 ロー カ ル な 活 動 と し て は、 ⽇ 本 橋 地 域 に お け る コ ミュ ニ ティ 活 動 に、 教 職 
員、 学 ⽣ が 積 極 的 に 参 加 す る。 ⽇ 本 橋 地 域 は、 ⻑ い 歴 史 を 通 じ て 作 ら れ て き た 地 
元 住 ⺠、 企 業 に よ る 活 動 が 存 在 す る エ リ ア で あ り、 そ う し た 地 域 に 開 か れ た 教 育 
機 関 づ く り に 取 り 組 ん で い く。 具 体 的 に は、 以 下 の ⽅ 針 で 取 り 組 む。   
  

1. 本 学 が ⽴ 地 す る ⽇ 本 橋 地 域 の 町 会 （⽇ 本 橋 ⼆ 丁 ⽬ 通 り 町 会） に 参 加 し、 地 域 
住 ⺠、 地 域 企 業 と の 交 流、 連 携 の 場 と す る   

  
2.   ⽇ 本 橋 地 域 か ら、 理 事 や 評 議 員 を 迎 え ⼊ れ、 ス テー ク ホ ル ダー と し て の 地 域 
の 視 点 を 踏 ま え た 組 織 運 営 を ⽬ 指 す と と も に、 地 元 企 業 か ら の 学 ⽣ 募 集 を 
⾏っ て い く   

  
3.   三 社 祭 な ど、 地 域 で 開 催 さ れ る イ ベ ン ト に、 教 職 員・ 学 ⽣ が 参 加 し、 地 域 と 
の 交 流 の 機 会 を 持 つ   

  
③    経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター 活 動 の 充 実 を 図 り、 知 の 拠 点 と し て の 機 能 を 広 
く 社 会 に 還 元 す る   

  
本 学 の 設 ⽴ の 礎 と なっ た、 NPO 法 ⼈ Institute  for  Strategic  Leadership  (以 下 ISL ）     

11   



と、 協 働 で 設 ⽴ す る、 新 た な 経 営 の あ り ⽅ を 実 践 的 に 模 索 す る と と も に、 社 会 に 
発 信 し て い く こ と を ⽬ 指 す 機 関 と し て ISL ⾄ 善 館 経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター を ⽴ 
ち 上 げ る。 知 を ⽣ み 出 し、 社 会 に 還 元 す る、 と い う ⾼ 等 教 育 機 関 の 使 命 を 念 頭 
に、 実 践 的 な 教 育 研 究 に 取 り 組 む 期 間 と し て、 社 会 に 開 か れ た 知 の 拠 点 と し て の 
活 動 を ⾏っ て い く。   
  
経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター で は、 本 学 の 教 職 員・ 学 ⽣ の み な ら ず、 外 部 の 教 
育・ 研 究 機 関、 ⾏ 政、 企 業 な ど と の 連 携 で の 実 践 的 な 研 究 活 動 を ⾏ う と と も に、 
実 務 家 を 対 象 と し た セ ミ ナー や ワー ク ショッ プ な ど を 開 催 す る こ と で、 そ こ で ⽣ 
み 出 さ れ た 知 を 広 く 社 会 に 還 元 す る 活 動 を ⾏っ て い く。   
  
具 体 的 に は、 ISL ⾄ 善 館 経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター 内 に、 現 代 社 会 の 直 ⾯ す る 主 
要 な 課 題 と、 「変 ⾰ と 創 造」 を 担 う リー ダー の 育 成、 と い う 本 学 の ⽬ 的 と を 鑑 み 
て、 テー マ 性 を 明 確 に し た セ ン ター を 設 置 し、 活 動 を 進 め て い く。 ま ず 第 1 段 と し 
て は、 持 続 可 能 性 を 実 現 し て い く た め の イ ノ ベー ショ ン に 焦 点 を 当 て た セ ン ター 
（ Center  for  Sustainability  &  Innovation ） を 2019 年 10 ⽉ に ⽴ ち 上 げ、 活 動 を 始 め て     
い る。   

  
  

1-7 固 有 の ⽬ 的 の 実 現 に 向 け て 作 成 し た 戦 略 を 実 ⾏ し て い る か   
  
① 教 育 研 究 及 び 法 ⼈ 運 営 の 体 制・ 活 動 の 構 築 に 努 め る   
  
本 学 の 教 育 課 程 に お け る ⾻ ⼦ は、 認 可 時 の 計 画 か ら 変 更 す る こ と な く 履 ⾏ し て い 
る。 個々 の 授 業 科 ⽬ に お い て も、 経 済・ 社 会 や ビ ジ ネ ス 競 争 環 境 等 の 急 速 な 変 化 
に 対 応 す べ く、 使 ⽤ す る 教 材 や ケー ス、 参 考 ⽂ 献 に つ い て は、 各 担 当 教 員 の 裁 量 
に よっ て 不 断 の 改 善 を ⾏ う こ と は 奨 励 し て い る が、 そ の 科 ⽬ の ⽬ 的・ 狙 い に つ い 
て は、 ⼀ 部 の 科 ⽬ を 除 き、 計 画 通 り 履 ⾏ し て い る。   
  
認 可 時 の 計 画 か ら 変 更 を ⾏っ た 科 ⽬ は 以 下 の 通 り で あ る。   
  

イ ノ ベー ショ ン 経 営 基 礎 科 ⽬   
＜ 構 想 し 検 証 す る ⼒ ＞   
（旧） 「論 理 的 思 考」 →   
（新） 「 AI 時 代 の デ ジ タ ル リ テ ラ シー」   
  
＜ 変 更 理 由 ＞  
近 年 の AI/ デ ジ タ ル 技 術 の 進 展 は 著 し い も の が あ り、 そ の ス ピー ド と イ ン パ ク 
ト は 当 初 認 可 申 請 時 の 想 定 を は る か に 上 回 る と の 認 識 か ら 科 ⽬ 名 と 内 容 を ⾒ 
直 し、 21 世 紀 に 求 め ら れ る リ テ ラ シー 教 育 と し て 再 設 計 し、 プ ロ グ ラ ミ ン グ 
や デー タ 分 析 に お い て、 論 理 的 思 考 に 求 め ら れ る リ テ ラ シー の ⼀ 部 を カ バー 
し つ つ、 AI の 効 ⽤ と 限 界 を 学 ぶ 科 ⽬ へ と 変 更 し た。   

  
加 え て、 科 ⽬ の ⽬ 的・ 狙 い は 認 可 時 の 計 画 か ら 変 更 し て い な い も の の、 科 ⽬ の 開 
講 時 期 の 調 整・ 改 善 を 平 成 30 年 か ら 令 和 2 年 に か け て ⾏ なっ て き た。 こ れ ら の 調 
整・ 改 善 を ⾏ なっ た 理 由 は、 そ れ ぞ れ の 教 員 が 互 い の 専 ⾨ 領 域 を 越 え、 協 働 し な 
が ら カ リ キュ ラ ム を 運 営 す る こ と に よ り、 絶 え ず そ の 改 善、 ⾒ 直 し、 組 み 替 え を 
図っ て い る た め で あ る。   
  
科 ⽬ 間 の 関 連 性 を 考 慮 し、 学 ⽣ が ⼀ 科 ⽬ ご と の 学 び に 留 ま る こ と な く ⽴ 体 的 に 学 
び を 積 み 上 げ て い け る よ う に す る こ と、 ま た、 特 定 の 時 期 に 学 習 負 荷 が 集 中 し な 
い よ う に す る こ と を 考 慮 し た 時 期 の 調 整・ 改 善 を ⾏っ て き た。   
  
ま た、 個 別 科 ⽬ の 内 容 に 関 し て、 上 述 の 通 り、 経 済・ 社 会 や ビ ジ ネ ス 競 争 環 境 等 
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の 急 速 な 変 化 に す る と と も に、 学 ⽣ か ら の フィー ド バッ ク に 真 摯 に ⽿ を 傾 け る こ 
と で、 教 育 内 容 を 毎 年 更 新 す る 運 営 を ⾏っ て い る。 具 体 的 に は、 科 ⽬ 終 了 時 に 事 
務 局 が 学 ⽣ か ら の 授 業 評 価 ア ン ケー ト を 実 施 す る と と も に、 ヒ ア リ ン グ を ⾏ い、 
そ れ ら か ら 得 ら れ た ⽰ 唆 を 教 員 に フィー ド バッ ク を ⾏ い、 科 ⽬ 内 容 の 改 善 に つ な 
げ て い る。   
  
教 職 員 体 制 の 構 築 に 関 し て は、 認 可 申 請 時 の 体 制 で ス ター ト し、 開 学 以 降 に、 個 
⼈ 事 情 な ど に よ り 辞 任 さ れ た ⽅ が 居 た も の の、 ふ さ わ し い ⼈ 材 を 代 替 で 確 保 し て 
い る。 ま た、 よ り 丁 寧 な 指 導 を 実 現 す る た め、 認 可 時 を 超 え た 拡 充 を ⾏っ て い 
る。 特 に、 2 年 間 の プ ロ グ ラ ム の 総 括 と も ⾔ え る 個 ⼈ 演 習 を 担 当 す る 教 員 の 体 制 を 
拡 充 す る こ と で、 よ り 丁 寧 な 教 育・ サ ポー ト を 提 供 で き る 体 制 を 実 現 し て い る。 
ま た、 ア カ デ ミッ ク な バッ ク グ ラ ウ ン ド と、 実 務 家 と し て の バッ ク グ ラ ウ ン ド な 
ど、 多 様 な 経 験、 知 ⾒ を 持 つ ⼈ 材 か ら な る 体 制 が 構 築 で き て い る （ウェ ブ サ イ ト 
の 教 員 ペー ジ を 参 照）   
  
ま た、 職 員 体 制 に 関 し て は、 認 可 申 請 時 の 体 制 に 即 し、 9 名 体 制 を 維 持 し て い る。 
本 学 の 学 ⽣ の 多 様 性 を 踏 ま え、 国 際 性 を 備 え た 職 員 体 制 と なっ て い る。 継 続 的 に 
ス タッ フ デ ベ ロッ プ メ ン ト 活 動 を ⾏ い、 学 校 法 ⼈、 ⼤ 学 院 ⼤ 学 の 運 営 に 関 す る 法 
令 や 知 ⾒ を 継 続 的 に アッ プ デー ト す る 体 制 を 整 え て い る。   
  
  
②   実 践 的 な 教 育 研 究 を ⾏ う ⼤ 学 院 ⼤ 学 と し て、 世 界 の パー ト ナー 教 育 機 関 や 地 
域 コ ミュ ニ ティー と の 協 働 を 推 進 す る   

  
こ れ ま で に、 ス ペ イ ン・ バ ル セ ロ ナ に 本 拠 地 を 置 き、 マ ド リッ ド、 ニュー ヨー 
ク、 サ ン パ ウ ロ、 ミュ ン ヘ ン に も キャ ン パ ス を 持 つ、 IESE   Business   School （以 
下、 IESE) 、 ま た、 イ ン ド・ グ ル ガ オ ン を 本 拠 地 と す る School   of   Inspired   
Leadership   (以 下、 SOIL ）、 ブ ラ ジ ル 最 ⼤ の シ ン ク タ ン ク で あ る FGV と の 提 携 を 
結 ん で い る。 IESE は、 フィ ナ ン シャ ル・ タ イ ム ズ 紙 の ビ ジ ネ ス ス クー ル ラ ン キ ン 
グ に お い て、 エ グ ゼ ク ティ ブ エ デュ ケー ショ ン に お い て No.1 の 評 価 を 受 け る 国 際 
的 に 有 ⼒ な ビ ジ ネ ス ス クー ル で あ る。   
こ う し た 関 係 性 を 結 ぶ に 当 た り、 各 機 関 の 幹 部 と 徹 底 し た コ ミュ ニ ケー ショ ン を 
⾏ い、 本 学 の ⽬ 的、 問 題 意 識 を 共 有 し た う え で 提 携 関 係 を 締 結 し て い る。   
  
加 え て、 提 携 機 関 と の 協 働 も ⾏っ て い る。 以 下 に 具 体 例 を 挙 げ る。   

  
1. IESE の 教 員 に よ る ⾄ 善 館 に お け る ゲ ス ト 講 義、 イ ベ ン ト へ の 参 加 （ 2019 〜）   

  
同 校 の Professor  Yih-Teen  Lee が 本 学 に お け る Global  Strategy,  Management,       
&  Leadership 科 ⽬ に ゲ ス ト 教 員 と し て 参 加 し、 本 学 の 教 員 と 協 働 で 科 ⽬ 運 営  
を 実 施 し て い る。 ま た、 同 校 の 教 員 が 本 学 が 開 催 す る 本 学 学 ⽣ 及 び 外 部 か ら 
の ゲ ス ト を 対 象 に し た トー ク イ ベ ン ト な ど も 実 施 し て い る。   
  

2. SOIL と 協 働 で イ ン ド ト レッ ク の 実 施 （ 2018 〜）   
  

本 学 の ⾃ 由 科 ⽬ と し て、 1 年 時 の 前 期 に イ ン ド ト レッ ク を 開 講 し て い る。 本 科 
⽬ で は、 ⾄ 善 館 の 学 ⽣ が イ ン ド に 訪 問 し、 現 地 の ⽂ 化 や 社 会 に 触 れ る と と も 
に、 SOIL の 学 ⽣ の 開 催 す る カ ン ファ レ ン ス に 参 加 し た。   

  
3. 地 域 コ ミュ ニ ティ と の 協 働・ 活 動   
本 学 は、 江 ⼾ 時 代 か ら 経 済 の 中 ⼼ と し て の 歴 史 を 持 つ 東 京・ ⽇ 本 橋 と い う 地 
に キャ ン パ ス を 設 置 し、 地 域 に 根 差 し た ⼤ 学 院 を ⽬ 指 し て い る。 こ れ ま で、 
開 学 以 来、 以 下 の 3 点 に お い て そ の 具 現 化 に 取 り 組 ん で き た。   
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① 「⽇ 本 橋」 を テー マ に し た カ リ キュ ラ ム を 組 み 込 ん で い る   
「構 想 を 具 現 化 す る ⼒  - デ ザ イ ン 思 考 に よ る 創 造 的 問 題 解 決 の 実 践 - 」 の 科  
⽬ に お い て、 プ ロ ジェ ク ト・ ベー ス ト・ ラー ニ ン グ （ PBL ） で、 ⽇ 本 橋 地 
域 の 新 た な サー ビ ス の 構 想 （サー ビ ス デ ザ イ ン）、 地 域 の あ る べ き 姿 の 構 
想 （コ ミュ ニ ティ デ ザ イ ン） に 取 り 組 ん だ。 実 際 に 地 域 を 訪 問 し ⽼ 舗 企 業 
の 代 表 や 地 域 の リー ダー の 話 を 聞 く 等 （ 2020 年 度 は 新 型 コ ロ ナ ウィ ル ス に 
よ る 緊 急 事 態 宣 ⾔ に よ り 訪 問 は 限 定 的）、 地 域 の 現 状 や 課 題、 可 能 性 を 深 
堀 り し な が ら、 デ ザ イ ン 思 考 の ス キ ル を ⾝ に 着 け た。   

② 課 外 活 動 と し て 地 域 ⾏ 事 に 参 加   
本 学 は、 町 内 会 の メ ン バー と し て 地 域 活 動 に 参 加 し て い る。 ⽇ 本 橋 地 域 に 
は、 ⽇ 枝 神 社 の ⼭ 王 祭、 神 ⽥ 明 神 の 神 ⽥ 祭、 ⽇ 本 橋・ 橋 洗 い、 ま た、 新 年 
の 餅 つ き、 春 の 桜 祭 り な ど、 歴 史 あ る 様々 な ⾏ 事 が あ り、 学 ⽣ に、 課 外 活 
動 と し て、 こ う し た ⾏ 事 に 参 加 を す る 機 会 を 提 供 し て い る。 学 ⽣ の 参 加 
は、 地 域 か ら も 歓 迎 さ れ て い る。   

③ 地 域 の リー ダー の 育 成 へ の 貢 献 お よ び 地 域 に 開 い た フォー ラ ム の 開 催   
地 域 を 率 い る リー ダー の 育 成 に 寄 与 す べ く、 ⽇ 本 橋 地 域 の ⽼ 舗 企 業 の 継 承 
者 や 地 域 コ ミュ ニ ティ の 活 性 化 に 取 り 組 む リー ダー 等 を 対 象 と し て、 「⽇ 
本 橋 枠」 の 奨 学 ⾦ を 設 け て い る。 こ の 奨 学 ⾦ を 活 ⽤ し て 2019 年 度 に 2 名 が 
⼊ 学 し た。   
ま た、 本 学 の フォー ラ ム は 地 域、 更 に は 中 央 区 の ⽅々 に も ご 参 加 い た だ け 
る よ う 広 報 を ⾏っ て い る。   

④ 地 域 の リー ダー の ⼤ 学 活 動 へ の 参 画   
⽇ 本 橋 地 域 の ⽼ 舗 企 業 の 代 表 や 商 店 会 な ど ⽇ 本 橋 地 域 の 活 性 化・ 発 展 の た 
め リー ダー 的 な 役 割 を 担 わ れ て い る ⽅々 に 本 学 の 評 議 員 や、 教 育 連 携 協 議 
会 の メ ン バー と し て ご 参 画 い た だ き、 本 学 と 地 域 の 橋 渡 し や 教 育 研 究 の 議 
論 に 加 わっ て い た だ い て い る。   

  
5 ． 教 育 研 究 の 社 会 へ の 還 元   
本 学 で は、 経 営 イ ノ ベー ショ ン セ ン ター 活 動 の 充 実 を 図 り、 知 の 拠 点 と し て 
の 機 能 を 広 く 社 会 に 還 元 す る こ と に 努 め て い る。   
そ の ⼀ つ の 活 動 と し て、 セ ン ター 内 に Center  for  Sustainability  Innovation （    
CSI ） を 設 置 し、 SDGs に 代 表 さ れ る 社 会・ 環 境 課 題 を 創 造 的 に 解 決 す る こ 
と、 そ の ソ リュー ショ ン を 企 業 価 値 に 転 換 し て い く こ と を ⽬ 的 に、 数 社 の 企 
業 の 経 営 幹 部 と と も に、 世 界 の 先 端 事 例 を 研 究 し な が ら、 新 し い ⽇ 本 モ デ ル 
を 議 論 し て き た。 ま た、 そ の 実 現 に お い て は、 社 会 に 主 体 的 な ア ク ショ ン を 
実 践 し て い く 「次 世 代 型 サ ス テ ナ ビ リ ティ・ リー ダー」 が 必 要 と の 認 識 の も 
と、 ミ ド ル ／ 役 員 ク ラ ス の プ ロ グ ラ ム を 実 施 し た。   
グ リー ン ビ ジ ネ ス の 第 ⼀ ⼈ 者 で あ る ジョ ン・ エ ル キ ン ト ン ⽒ と も 意 ⾒ 交 換 を 
し な が ら、 フォー ラ ム の 開 催 や プ ロ グ ラ ム の 実 施 を 通 じ て、 社 会 へ の 還 元 に 
努 め て き た。 今 後 も、 参 画 企 業 を 募 る 等、 活 動 を 拡 充 し て い く。   
  

  
2. 教 育 内 容・ ⽅ 法・ 成 果   
項 ⽬ ４ ： 教 育 課 程 の 編 成   
2-1 学 位 授 与 ⽅ 針 及 び 教 育 課 程 の 編 成・ 実 施 ⽅ 針 を 明 ⽂ 化 し、 学 ⽣ に 対 し て 周 知 
を 図っ て い る か   

  
（ AC 報 告 書 を も と に 加 筆 修 正 し て 作 成）   
本 学 で は、 学 ⽣ に 対 し、 本 学 が 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 す ⼈ 物 像、 そ れ に 基 づ く 学 位 授 
与 ⽅ 針、 さ ら に は、 教 育 課 程 編 成 の ⽅ 針 を 共 有 し、 そ れ ぞ れ の 科 ⽬ が、 ど う 教 育 
課 程 全 体 の ⽬ 的 や 本 学 が ⽬ 的 と す る 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー 育 成 と、 ど の よ う に リ ン 
ク し て い る か の 認 識 を 促 す こ と を ⾮ 常 に 重 要 な 課 題 と し て 捉 え、 重 層 的 な コ ミュ 
ニ ケー ショ ン を 実 施 し て い る。   
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具 体 的 に は、 開 講 時 に ガ イ ダ ン ス を ⾏ い、 本 学 の 設 ⽴ の ⽬ 的、 育 成・ 輩 出 を ⽬ 指 
す ⼈ 物 像 （「全 ⼈ 格 経 営 リー ダー」 と そ の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル）、 そ れ に 基 づ 
く 学 位 授 与 ⽅ 針 （修 了 要 件）、 教 育 課 程 編 成 の ⽅ 針 を 解 説 し て い る。 そ の 後、 四 
半 期 ご と に ガ イ ダ ン ス を 実 施 し、 こ れ か ら 開 講 さ れ る 科 ⽬ に つ い て、 そ れ ぞ れ の 
⽬ 的 や 内 容、 さ ら に は 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル に ど の よ う に 
関 連 付 け ら れ る の か を 解 説 を ⾏ い、 教 育 課 程 の 編 成・ 実 施 ⽅ 針 の 理 解 を 深 め る こ 
と に 努 め て い る。 ま た、 こ れ ら の ガ イ ダ ン ス に お い て は、 都 度、 修 了 要 件 を 確 認 
し、 学 位 授 与 ⽅ 針 と そ こ に 求 め ら れ る 要 件 へ の 理 解 を 徹 底 し て い る。   
  
ま た、 こ れ ら の コ ミュ ニ ケー ショ ン に 加 え て、 学 ⽣ が、 ⾃ ⾝ の 全 ⼈ 格 経 営 リー 
ダー と し て の 成 ⻑ を 確 認 で き る よ う、 コ ン ピ テ ン シー・ ア セ ス メ ン ト （⾃ ⼰ 評 
価） を、 カ リ キュ ラ ム の ス ター ト 時、 ⼀ 年 次 の 終 了 時、 そ し て 全 体 カ リ キュ ラ ム 
の 終 了 時 の ３ 回 に わ たっ て 実 施 し て い る。 さ ら に は、 教 職 員 も、 こ の コ ン ピ テ ン 
シー を 理 解 す る こ と で、 教 育 課 程 の 全 体 編 成 の 中 で の ⾃ 分 が 担 当 す る 科 ⽬ の 位 置 
づ け を 理 解 す る と と も に、 個 別 最 適 に 陥 ら な い、 科 ⽬ 間 の 相 互 関 連 を 理 解 し た 上 
で の 科 ⽬ 運 営 が で き る よ う ⼯ 夫 し て い る。   
  
以 上 の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル の 定 義 と 説 明、 コ ン ピ テ ン シー・ ア セ ス メ ン ト の 実 
施 に 加 え、 学 ⽣ が ⾃ ⾝ の 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー と し て の 成 ⻑ を 実 感 す る と 同 時 に、 
各 科 ⽬ の 履 修 を 通 じ て 修 得 す る 学 び や 気 づ き を 統 合 し、 ⾃ ⾝ の 内 部 で 消 化 で き る 
よ う、 ⼯ 夫 を ⾏っ て い る。 具 体 的 に は、 カ リ キュ ラ ム の 節 ⽬ の タ イ ミ ン グ で、 各 
学 ⽣ に 本 学 独 ⾃ の 質 問 表 （リ フ レ ク ショ ン・ ペー パー、 フィー ド バッ ク・ ペー 
パー、 フィー ド フォ ワー ド・ ペー パー） へ の 回 答 を 求 め て い る。 こ れ ら の 記 ⼊ 提 
出 を 通 じ て、 学 ⽣ は、 科 ⽬ 履 修 に よ る 学 び・ 気 づ き を 統 合 し 咀 嚼 す る と 同 時 に、 
本 学 が 育 成 を ⽬ 指 す 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー と し て の 成 ⻑ と 今 後 の 挑 戦 課 題 を 実 感 で 
き る よ う 促 し て い る。   
  
  

2-2 学 位 授 与 ⽅ 針 を 踏 ま え た 教 育 課 程 の 編 成・ 実 施 ⽅ 針 に 基 づ き、 理 論 と 実 務 の 
架 橋 教 育 で あ る 点 に 留 意 し、 次 に 掲 げ る 事 項 を 踏 ま え、 教 育 課 程 を 体 系 的 に 
編 成 し て い る か （専 ⾨ 院 第 ６ 条）   

(1) 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 に 課 せ ら れ た 基 本 的 な 使 命 （ mission ）、 す な わ ち、 
企 業 や そ の 他 の 組 織 の マ ネ ジ メ ン ト に 必 要 な 専 ⾨ 知 識 （戦 略、 組 織、 マー 
ケ ティ ン グ、 ファ イ ナ ン ス、 会 計 な ど）、 思 考 ⼒、 分 析 ⼒、 コ ミュ ニ ケー 
ショ ン ⼒ 等 を 習 得 さ せ、 ⾼ い 職 業 倫 理 観 と グ ロー バ ル な 視 野 を 持っ た ⼈ 材 
を 養 成 す る 観 点 か ら 適 切 に 編 成 し て い る こ と。   

(2) 経 営 系 各 分 野 の ⼈ 材 養 成 の 基 盤 と な る 科 ⽬、 周 辺 領 域 の 知 識 や 広 い 視 野 を 
涵 養 す る 科 ⽬、 先 端 知 識 を 学 ぶ 科 ⽬ 等 を 適 切 に 配 置 し て い る こ と   

(3) 学 ⽣ に よ る 履 修 が 系 統 的・ 段 階 的 に ⾏ わ れ る よ う 適 切 に 配 慮 し て い る こ と   
  

本 学 に お い て は、 カ リ キュ ラ ム を イ ノ ベー ショ ン 経 営 基 礎 科 ⽬、 イ ノ ベー ショ 
ン 経 営 専 ⾨ 科 ⽬、 イ ノ ベー ショ ン 経 営 展 開 科 ⽬、 演 習 科 ⽬ の ⼤ き く 4 つ の 群 で 
構 成 し て い る。   
  
第 1 に、  イ ノ ベー ショ ン 経 営 基 礎 科 ⽬  は、 学 ⽣ が 企 業 家・ 起 業 家 と し て 成 ⻑・ 
活 躍 し て い く 上 で 基 礎 と な る 知 識 や 技 術 を 学 ぶ た め の 科 ⽬ 群 で あ り、 「リー 
ダー シッ プ の 基 礎」 「外 部 環 境 の 本 質 的 理 解」 「構 想 し 検 証 す る ⼒」 の 3 つ の 
区 分 か ら 構 成 さ れ る。   
  
「リー ダー シッ プ の 基 礎」 は、 「世 界 と 未 来 に 対 峙 す る リー ダー の 条 件」 「⾃ 
⼰ と の 対 峙 と 基 軸 の 確 認」 「キャ リ ア デ ザ イ ン」 の 3 科 ⽬ か ら 構 成 さ れ、 そ れ 
ぞ れ、 1 年 次 ⼊ 学 直 後、 1 年 次 後 期、 1 年 次 の 最 後 に 開 講 さ れ る。 こ れ ら は、 学 
⽣ が こ れ か ら の 社 会 に お い て 求 め ら れ る リー ダー の あ り ⽅ （す な わ ち、 本 学 が 
育 成 を ⽬ 指 す 「全 ⼈ 格 経 営 リー ダー」） に つ い て 理 解 し た 上 で、 ⾃ 分 ⾃ ⾝ の 内 
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⾯ と 向 き 合 い、 こ れ か ら の キャ リ ア に つ い て 展 望 す る こ と で、 ⼀ ⼈ ひ と り の 
リー ダー と し て の 成 ⻑ の 基 礎 を 固 め る こ と を ⽬ 的 と し て い る。   
  
「外 部 環 境 の 本 質 的 理 解」 は、 「企 業 論  ー 企 業、 市 場 そ し て 社 会ー」 「近 代 
哲 学、 資 本 主 義、 ⼈ 間 存 在 の 未 来」 「宗 教 か ら 考 察 す る 社 会 構 造 と 世 界 の 多 様 
性」 「社 会 シ ス テ ム の 理 論 と ⼈ 間 存 在 の 未 来」 「⽇ 本 の 歴 史 と ⽂ 明」 「科 学 技 
術・ イ ノ ベー ショ ン と ⼈ 間 存 在 の 未 来」 か ら 構 成 さ れ、 主 に 1 年 次 に 開 講 さ れ 
る。 こ れ ら の 科 ⽬ は い ず れ も、 現 在 の ⼈ 類 が 直 ⾯ す る 課 題 に つ い て 理 解 を 深 め 
る と と も に、 そ れ ら を 克 服 し、 リー ダー と し て 未 来 を 切 り 開 く た め の 挑 戦 を 描 
く う え で 基 礎 と な る、 ⼈ 間 観、 歴 史 観、 世 界 観 を 涵 養 す る こ と を ⽬ 的 と し て い 
る。   
  
そ し て、 「構 想 し 検 証 す る ⼒」 は、 企 業 家・ 起 業 家 と し て、 事 業 構 想 を 描 き、 
検 証 し て い く た め の 知 識、 ス キ ル を 学 ぶ た め の 科 ⽬ 群 で あ り、 主 と し て 1 年 次 
に 開 講 さ れ る （⼀ 部 は 2 年 次 前 期）。 「市 場 の 原 理 と 企 業 ⾦ 融 の 理 論」 「財 務 
分 析 評 価 と 経 営 管 理 の 梃 ⼦」 「シ ス テ ム 思 考 と 持 続 可 能 性 へ の 挑 戦」 「戦 略 ⼿ 
法 と 戦 略 思 考」 「構 想 す る ⼒  ー デ ザ イ ン 思 考 と マー ケ ティ ン グ の 基 礎ー」 
「構 想 を 具 現 化 す る ⼒  ー デ ザ イ ン 思 考 に よ る 創 造 的 問 題 解 決 の 実 践ー」 「事 
業 計 画 の 作 成」 「 AI 時 代 の デ ジ タ ル リ テ ラ シー」 「マー ケ ティ ン グ・ イ ノ ベー 
ショ ン と 市 場 創 造 へ の 挑 戦」 「未 来 洞 察 の ⼿ 法 と 実 践」 か ら 構 成 さ れ る。 こ れ 
ら の 科 ⽬ は、 伝 統 的 な ビ ジ ネ ス ス クー ル に お け る ファ イ ナ ン ス や ア カ ウ ン ティ 
ン グ、 戦 略、 マー ケ ティ ン グ と いっ た 分 野 を カ バー し た 上 で、 さ ら に、 本 学 の 
特 徴 で あ る デ ザ イ ン 思 考 を ⽤ い た ゼ ロ か ら イ チ を 描 く ス キ ル を 学 ぶ 科 ⽬ を 含 む 
と と も に、 現 代 の 複 雑 か つ 急 激 に 変 化 す る な 社 会 環 境 を 読 み 解 く た め の シ ス テ 
ム 思 考、 デ ジ タ ル リ テ ラ シー、 未 来 洞 察 と いっ た 要 素 を 盛 り 込 ん で い る 点 に 特 
徴 が あ る。   
  
第 2 に、  イ ノ ベー ショ ン 経 営 専 ⾨ 科 ⽬ 群  は、 2 年 次 に 開 講 さ れ る 科 ⽬ 群 で あ り、 
1 年 次 の 学 習 の 上 で、 更 に 企 業 家・ 起 業 家 と し て 必 要 と な る 知 識 を さ ら に 専 ⾨ 
的 に 学 ぶ た め の 科 ⽬ 群 で あ り、 「組 織 と 経 営」 「企 業 と 事 業 創 造」 「公 共 政 策 
と 社 会 イ ノ ベー ショ ン」 の 3 つ の 区 分 か ら 構 成 さ れ て い る。   
  
「組 織 と 経 営」 に は リー ダー と し て ⾃ ら が 描 い た 構 想 を 実 現 す る た め の 組 織 を 
描 き、 組 織 能 ⼒ を 構 築 す る と と も に、 組 織 を 変 ⾰ し て い く こ と に 関 わ る 科 ⽬ 群 
と し て、 「経 営 政 策 の 論 理 と 実 践」 「グ ロー バ ル 戦 略 と 経 営」 「事 業 再 ⽣ の 経 
営」 が 含 ま れ る。   
  
「企 業 と 事 業 創 造」 に は、 「ア ン ト レ プ レ ナー シッ プ」 「ビ ジ ネ ス モ デ ル の 分 
析 と 構 築」 が 含 ま れ る。 「ア ン ト レ プ レ ナー シッ プ」 は、 起 業 家、 社 内 起 業 
家、 社 会 起 業 家 と し て ⾃ ら の ビ ジ ネ ス ア イ デ ア を 構 想 と し て 描 き、 そ の 実 現 に 
向 け て ⽀ 援 を 獲 得 す る ス キ ル を 学 ぶ こ と を ⽬ 的 と す る。 ま た、 「ビ ジ ネ ス モ デ 
ル の 分 析 と 構 想」 は、 昨 今 の 社 会 の 変 化 を 反 映 し て、 デ ジ タ ル ト ラ ン ス フォー 
メー ショ ン に 特 に 焦 点 を 当 て、 デ ジ タ ル 技 術 を ⽤ い た ビ ジ ネ ス モ デ ル の 再 構 築 
を 中 ⼼ に 扱 う。   
  
「公 共 政 策 と 社 会 イ ノ ベー ショ ン」 は、 主 に ⾏ 政 機 関 や NPO 、 社 会 企 業 に お け 
る リー ダー を 志 す 学 ⽣ を 対 象 と し た 科 ⽬ 群 で あ り、 「公 共 哲 学 と 政 策 ⽴ 案」 
「都 市 と 地 域 の 戦 略 経 営」 「ソー シャ ル ビ ジ ネ ス と イ ン パ ク ト」 の 3 つ の 科 ⽬ 
群 か ら 構 成 さ れ る。   
  
第 3 に  イ ノ ベー ショ ン 経 営 展 開 科 ⽬ 群  は、 1 年 次 後 期 か ら 2 年 次 に 開 講 さ れ、 学 
⽣ が ⾃ ら が 描 い た 構 想 に 基 づ き、 リー ダー と し て ⼈ を 動 か す と と も に、 ⾃ ら を 
律 し、 磨 い て い く こ と に 関 わ る の 科 ⽬ 群 で あ る。 こ こ に は、 「⼈ を 動 か す」 
「意 思 決 定 と 交 渉」 「リー ダー シッ プ を 磨 く」 の 3 つ の 区 分 が 含 ま れ る。   
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「⼈ を 動 か す」 は、 「思 い と ビ ジョ ン を 伝 え る 技 法」 「⼈ と 組 織 の マ ネ ジ メ ン 
ト」 「変 ⾰ と 創 造 の リー ダー シッ プ」 か ら 構 成 さ れ る。 経 営 リー ダー と し て ⾃ 
ら の 思 い や ビ ジョ ン を、 現 代 の グ ロー バ ル 環 境 下 で 多 様 な 従 業 員 や ス テー ク ホ 
ル ダー に 効 果 的 に 伝 え、 多 様 な ⼈ か ら な る 組 織 に お い て 個 ⼈ の 可 能 性 を 開 放 
し、 動 か し、 更 に は 変 ⾰ と 創 造 を 促 し て い く 上 で 求 め ら れ る 知 識・ ス キ ル を 扱 
う。   
  
「意 思 決 定 と 交 渉」 に は、 「リー ダー と し て の 意 思 決 定」 「リー ダー シッ プ と 
交 渉 学」 が 含 ま れ る。 前 者 は、 ゲー ム 理 論 や、 昨 今 の デー タ ア ナ リ ティッ ク ス 
の 発 展 を 踏 ま え、 複 雑 な オ プ ショ ン を 考 慮 し、 意 思 決 定 を 下 す 技 術 を 学 ぶ。 ま 
た、 後 者 は、 交 渉 を ⾃ ⾝ と 交 渉 相 ⼿ の 間 で Win-Win を 実 現 す る プ ロ セ ス と 捉 
え、 そ の た め の 姿 勢 と 技 術 を 学 ぶ こ と を 狙 い と し て い る。   
  
「リー ダー シッ プ を 磨 く」 は、 学 ⽣ が リー ダー と し て ど の よ う に ⾃ ら を 律 し、 
磨 い て い く の か に つ い て 模 索 す る 科 ⽬ 群 で あ り、 「東 洋 思 想 に み る リー ダー 
シッ プ」 「リー ダー と し て の ⽣ き ⽅」 「⾃ 分 に とっ て の リー ダー シッ プ  ー 他 
者・ 世 界 と の 対 峙ー」 「⾝ 体 感 覚 と 内 省 （ヨー ガ と 瞑 想）」 「リー ダー に 求 め 
ら れ る こ こ ろ の あ り ⽅ （座 禅 と 講 話）」 を 含 む。   
  
最 後 に、  演 習 科 ⽬  は、 学 ⽣ が 協 働 で エ ク サ サ イ ズ や 相 互 フィー ド バッ ク を ⾏ う 
こ と を 通 じ て、 他 者 と 対 峙 す る と と も に ⾃ ら に つ い て の 理 解 を 深 め る こ と を ⽬ 
指 す 「グ ルー プ 演 習 I 、 II 、 III 」 と、 ⾃ ⾝ の 卒 業 後 の 挑 戦 に つ い て の 構 想 を 描 く 
「個 ⼈ 演 習」、 そ し て、 新 興 国 で あ る  イ ン ド を 訪 問 し、 ⽇ 本 と は ⼤ き く 異 な る  
新 興 国 の リ ア リ ティ を 学 ぶ こ と を ⽬ 的 と す る 「フィー ル ド ス タ ディ （イ ン ド ト 
リッ プ）」 で 構 成 し て い る。   
  

3 つ の 「グ ルー プ 演 習」 の う ち、 I お よ び II は、 1 年 次 に 開 講 さ れ る。 こ れ ら は、 
⽇ 本 語 ク ラ ス、 英 語 ク ラ ス の 合 同 で 開 催 さ れ、 学 ⽣ は ⾔ 葉 の 壁、 ⽂ 化 の 壁 を 超 
え て 互 い に 協 同 し、 学 ぶ こ と と な る。 そ れ を 通 じ て、 ⾃ 分 ⾃ ⾝ が 世 界 を ど の よ 
う に 捉 え て い る の か、 ま た、 ⾃ ら と 異 な る 考 え ⽅ を 持 つ 他 者 に ど の よ う に 対 峙 
し て い く の か を 学 ぶ。 グ ルー プ 演 習 III は、 2 年 次 の 後 半 に 開 講 さ れ、 リー ダー と 
し て の ⾃ ⾝ の 他 者 に 対 す る 影 響 ⼒ に つ い て エ ク サ サ イ ズ や 相 互 フィー ド バッ ク 
を 通 じ て 深 く 考 察 し、 リー ダー と し て の 成 ⻑ 課 題 を 明 ら か に し て い く。   
  
「イ ン ド ト リッ プ」 は、 前 述 の 通 り、 本 学 の パー ト ナー で あ る SOIL と 協 働 で 実 
施 す る も の で あ り、 イ ン ド 社 会・ 経 済 の 実 情 に 触 れ る と と も に、 SOIL の 学 ⽣ と 
の 交 流 の 機 会 を 設 け て い る。   
  
「個 ⼈ 演 習」 は 2 年 間 全 体 を 通 じ て ⾏ わ れ、 学 ⽣ は ⾃ ら の 卒 業 後 の 挑 戦 に つ い 
て 構 想 を 描 く。 こ れ は、 本 学 に お け る 学 び を 統 合 す る 機 会 と し て 位 置 づ け ら 
れ、 リー ダー と し て、 ど の よ う に 社 会、 組 織 の 課 題 を 捉 え、 変 ⾰ と 創 造 の 構 想 
を 描 き、 実 ⾏ に 向 け た プ ラ ン を 描 く の か を 8 ヶ ⽉ か け て 構 想 す る 機 会 と な る。   
  
こ の よ う に、 本 学 の プ ロ グ ラ ム は、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 基 本 的 な 使 命 に 直 結 
し た、 マ ネ ジ メ ン ト に 関 す る 専 ⾨ 知 識 （戦 略、 組 織、 マー ケ ティ ン グ、 ファ イ 
ナ ン ス、 会 計 な ど）、 更 に は 思 考 ⼒ や 分 析 ⼒、 コ ミュ ニ ケー ショ ン ⼒ の 習 得 に 
加 え、 組 織 を 取 り 巻 く 広 範 な 社 会 環 境 と ⼈ 類 社 会 が 直 ⾯ す る 諸 課 題 に つ い て の 
深 い 理 解、 ま た、 組 織・ 社 会 と 対 峙 し、 創 造 と 変 ⾰ を 通 じ て 未 来 の 社 会 を 実 現 
す る ⼀ 翼 を 担 う 経 営 リー ダー と し て の 役 割 や 倫 理 に つ い て 深 い 考 察 を 促 す も の 
と なっ て い る。 ま た、 分 析 的 思 考 と 並 ぶ 新 た な ア プ ロー チ と し て 脚 光 を 集 め て 
い る デ ザ イ ン 思 考 を 盛 り 込 み、 更 に は 急 激 な AI な ど の 進 化 を 踏 ま え た デ ジ タ ル 
技 術 に 関 す る リ テ ラ シー を 涵 養 す る 科 ⽬ を 設 け る な ど、 先 端 的 な 経 営 に 係 る 知 
識 を 習 得 で き る も の と なっ て い る。   
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加 え て、 本 学 の プ ロ グ ラ ム は ⽇ 本 語 ク ラ ス、 英 語 ク ラ ス に 関 わ ら ず、 学 ⽣ が グ 
ロー バ ル に 通 ⽤ す る リー ダー と し て 成 ⻑ す る こ と を 企 図 し て い る。 具 体 的 に 
は、 「宗 教 社 会 学」 「近 代 哲 学 と 資 本 主 義」 「東 洋 哲 学」 と いっ た 科 ⽬ 群 を 通 
じ て、 世 界 の 多 様 性 に 視 座 を 広 げ る と と も に、 「コ ミュ ニ ケー ショ ン」 科 ⽬ に 
お い て グ ロー バ ル に 通 ⽤ す る コ ミュ ニ ケー ショ ン を 学 ぶ、 と いっ た 内 容 が 特 に 
こ の 点 に 関 連 す る。   
  
ま た、 2 年 間 の プ ロ グ ラ ム を 通 じ て、 1 年 次 に 培っ た 基 礎 科 ⽬ の 上 に 専 ⾨ 科 ⽬、 
発 展 科 ⽬ が 積 み 重 な る よ う に 科 ⽬ が 構 成 さ れ、 そ こ に 各 年 次 の 演 習 が く わ わ る 
こ と で、 段 階 的 な 学 び を 促 す 構 成 と し て い る。   

  
  

2-3 社 会 か ら の 要 請、 学 術 の 発 展 動 向、 学 ⽣ の 多 様 な ニー ズ 等 に 対 応 し た 教 育 課 
程 の 編 成 に 配 慮 し て い る か   

  
本 学 の 開 学 は、 現 代 の ⼈ 類 社 会 が ⾮ 常 に 複 雑 か つ 根 本 的 な 問 題 に 直 ⾯ し て い 
る、 と い う 問 題 意 識 が 基 礎 と なっ て お り、 本 学 が ⽬ 指 す ⼈ 物 像 で あ る 「全 ⼈ 格 
経 営 リー ダー シッ プ」 も こ う し た 問 題 意 識 の 元、 新 た な ⼈ 間 社 会 の あ り ⽅ を 創 
造 と 変 ⾰ を 通 じ て 作 り 出 す リー ダー を 育 成・ 輩 出 す る、 と い う ⽬ 的 の 実 現 に 向 
け て 設 定 し た も の で あ る。   
  
こ れ を 反 映 し、 本 学 の プ ロ グ ラ ム に お い て は、 従 来 の 伝 統 的 な ビ ジ ネ ス ス クー 
ル の MBA プ ロ グ ラ ム の 枠 組 み を 超 え て、 ⼈ 類 の 社 会 と 歴 史 を 振 り 返 る と と も 
に、 現 在 の ⼈ 類 社 会 が 直 ⾯ す る 課 題 に つ い て 考 察 し、 未 来 に つ い て 展 望 す る た 
め の 科 ⽬ 群 を 設 け て い る。 ま た、 上 述 の 通 り、 昨 今 の 経 営 に お け る 新 た な ト レ 
ン ド で あ る デ ザ イ ン シ ン キ ン グ を 取 り 込 ん で い る の も、 本 学 の プ ロ グ ラ ム の 特 
徴 で あ る。   
  
本 学 で は、 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー に 求 め ら れ る 要 素 は、 セ ク ター や 産 業 が 異 なっ 
て も 共 通 で あ る、 と い う 考 え ⽅ の 元、 多 く の 科 ⽬ を 全 員 が 履 修 す る 科 ⽬ と し て 
設 定 し て い る が、 ⼀ ⽅ で、 学 ⽣ の 多 様 な ニー ズ へ の 対 応 す る た め に、 選 択 履 修 
可 能 な 科 ⽬ 群 も 設 け て い る。 特 に、 2 年 次 に 設 置 さ れ た イ ノ ベー ショ ン 経 営 発 
展 科 ⽬ 群 は、 学 ⽣ ご と の 関 ⼼ や 専 ⾨ 性 に 応 じ た 学 び の 機 会 と し て 設 定 さ れ て い 
る。   

  
  

2-4 産 業 界 と の 連 携 に よ り、 教 育 課 程 を 編 成 し、 及 び 円 滑 か つ 効 率 的 に 実 施 す る 
た め、 以 下 の 者 か ら 成 る 教 育 課 程 連 携 協 議 会 を 設 け て い る か。 そ の 際、 
（１） 以 外 の 者 が 過 半 数 で あ る こ と （専 ⾨ 職 第 ６ 条 の ２）   

(1) 学 ⻑ ⼜ は 当 該 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の ⻑ が 指 名 す る 教 員 そ の 他 の 職 員   
(2) 当 該 分 野 の 職 業 に 就 い て い る 者 ⼜ は 当 該 職 業 分 に 関 連 す る 団 体 （職 能 団 
体、 事 業 者 団 体、 当 該 分 野 の 職 業 に 就 い て い る 者 若 し く は 関 連 す る 事 業 を 
⾏ う 者 に よ る 研 究 団 体 等） の う ち 広 範 囲 の 地 域 で 活 動 す る も の の 関 係 者 で 
あっ て、 当 該 分 野 の 実 務 に 関 し 豊 富 な 経 験 を 有 す る 者   

(3) 地 ⽅ 公 共 団 体 の 職 員、 地 域 の 事 業 者 に よ る 団 体 の 関 係 者 そ の 他 の 地 域 の 関 
係 者 （た だ し、 教 育 の 特 性 に よ り 適 当 で な い 場 合 は 置 く こ と を 要 さ な 
い。）   

(4) 当 該 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 が 置 か れ て い る ⼤ 学 の 教 員 そ の 他 の 職 員 以 外 の も 
の で あっ て 学 ⻑ ⼜ は 当 該 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の ⻑ が 必 要 と 認 め る 者   

  
以 下 の メ ン バー に て 教 育 課 程 連 携 協 議 会 を 設 置 し て い る。 全 体 7 名 の う ち、 （ 1 
） に 当 て は ま る メ ン バー は 3 名 と なっ て お り、 そ れ 以 外 の メ ン バー が 過 半 数 を 
占 め る 構 成 と なっ て い る。   
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(1) 学 術 院 ⻑、 理 事 ⻑、 教 務 統 括 教 員 の 3 名   
(2) ⽇ 本 の 経 済 三 団 体 の 1 つ で あ る 経 済 同 友 会 の 元 代 表 幹 事 お よ び 経 営 者 育 成 
で 実 績 の あ る 組 織 の リー ダー 2 名   

(3) 地 域 の 商 ⼯ 業 の 発 展 の た め に 活 動 を ⾏ い、 地 域 を 率 い る 次 世 代 リー ダー 1 
名   

(4) 海 外 の ビ ジ ネ ス ス クー ル の ア ジ ア 統 括 1 名   
  
  

2-5 当 該 分 野 を 取 り 巻 く 状 況 に 配 慮 し つ つ、 教 育 課 程 連 携 協 議 会 の 意 ⾒ を 勘 案 し 
な が ら 教 育 課 程 を 編 成 し て い る か （専 ⾨ 職 第 ６ 条 第 ２ 項）   

  
上 記 の 教 育 連 携 協 議 会 の 構 成 員 は、 認 可 申 請 時 よ り、 本 学 の 教 育 内 容 に つ い 
て の 議 論 に 参 加 を い た だ い て き た。 ま た、 開 学 後 の 教 育 内 容 の ブ ラッ シュ 
アッ プ に お い て も 知 ⾒ を 提 供 い た だ い て い る。   
具 体 例 は 以 下 の と お り。   
・ ⽇ 本 橋 地 域 と の 連 携 に 関 し て は、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス の 影 響 に よ り 制 約 さ 
れ る が、 オ ン ラ イ ン を 軸 と し た も の に 再 編 し て い る。   

・ 経 営 者 の 視 座 を ⾼ め る た め の ⼀ 部 科 ⽬ の ⾒ 直 し に つ い て は、 「戦 略 ⼿ 法 と 
戦 略 思 考」 で は、 科 ⽬ で の ア サ イ ン メ ン ト を 再 設 計。 事 業 の 再 編 が 待っ た 
な し の 状 況 に お か れ て い る 家 具 メー カー の 戦 略 構 築 を、 事 業 経 営 者 視 点 で 
構 想 す る 内 容 と し た （授 業 実 施 タ イ ミ ン グ で あ る 令 和 2 年 6 ⽉ 以 降 に 反 映）   

・ 「経 営 政 策 の 論 理 と 実 践」 科 ⽬ に お い て は、 環 境 変 化 が ⼤ き く 変 化 す る な 
か、 デ ジ タ ル 化、 プ ラッ ト フォー ム 化、 サー キュ ラー・ エ コ ノ ミー 化 等 の 
ビ ジ ネ ス モ デ ル の 更 新 と バ リュー チェー ン・ サ プ ラ イ チェー ン の 再 構 築 を 
迫 ら れ て い る 実 際 の 事 業・ 業 界 例 を 取 り 上 げ、 ⾄ 善 館 の ⽀ 援 者 の 協 ⼒ を 得 
て、 実 際 に 挑 戦 に 直 ⾯ す る 現 役 事 業 経 営 者 を ス ピー カー に 招 聘 す る こ と を 
計 画 し て い る （授 業 実 施 タ イ ミ ン グ で あ る 令 和 2 年 9 ⽉ 以 降 に 反 映）   

  
  

2-6 授 業 科 ⽬ に は、 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 科 ⽬ を 配 置 し て い 
る か。   
  
以 下 に、 特 に 本 学 の ⽬ 的 に 即 し た、 独 ⾃ 性 の ⾼ い 科 ⽬ 群 を 紹 介 す る。 教 育 課 
程 編 成 に お い て は、 全 ⼈ 格 な 経 営 プ ロ フェッ ショ ナ ル ⼈ 材 の 育 成 の 観 点 か 
ら、 多 く の 特 ⾊ あ る 授 業 科 ⽬ を 提 供 し て い る。 認 可 時 の 計 画 か ら 変 更 す る こ 
と な く 履 ⾏ す る の み な ら ず、 担 当 す る 教 員 が、 他 の 関 連 す る 授 業 の 担 当 教 員 
と 議 論 を ⾏ い、 内 容 が 重 複 す る の を さ け、 さ ら に は 授 業 間 の 相 互 関 連 が 明 確 
と な る よ う 議 論 を ⾏ い、 授 業 の デ リ バ リー や 学 ⽣ の 指 導 を ⾏っ て い る。   
  
企 業 論ー 企 業、 市 場 そ し て 社 会ー   
こ の 科 ⽬ は、 経 営 ⼈ 材 と し て の 基 軸 ⼒ を 涵 養 す る と 同 時 に、 全 体 俯 瞰 的・ 包 
括 的 視 野 を 養 う た め に、 ⼀ 年 次 の カ リ キュ ラ ム の 冒 頭 に 配 置 さ れ て い る。   
科 ⽬ で は、 歴 史 を 振 り 返 り、 法 制 度 の 変 遷 も た ど り な が ら、 ヒ ト で も あ り モ 
ノ で も あ る 「法 ⼈ 格」 に 付 与 さ れ て い る 企 業 の 本 質 に 迫 り、 企 業 は 誰 の た め 
に 何 の た め に 存 在 す る の か を、 経 済 社 会 シ ス テ ム の ⼀ 員 と し て の 企 業 と そ の 
役 割 の 探 求 に 焦 点 を 当 て な が ら 問 う て い る。 企 業 の ⽶ 国 型 モ デ ル と か つ て の 
⽇ 本 型 モ デ ル を 対 ⽐ さ せ な が ら、 近 時 の 経 過 を 検 証 す る と と も に、 今 後、 企 
業 は 株 主・ 従 業 員・ 地 域 環 境 と ど う 折 り 合 い を つ け て い く べ き な の か。 そ し 
て 経 営 者 の 役 割 と 責 務 は ど う あ る べ き か を 全 体 俯 瞰 的・ 包 括 的 視 野 か ら 考 察 
し て い る。 近 年、 ⽶ 国 ビ ジ ネ ス ラ ウ ン ド テー ブ ル が、 企 業 の ⽬ 的 に つ い て 従 
来 の 株 主 ⾄ 上 主 義 か ら の 決 別 を 表 明 す る な ど、 SDGs 経 営、 ESG 投 資 が 趨 勢 
に な る な ど、 企 業 と は 誰 の た め に 何 の た め に 存 在 す る か が 世 界 的 な 議 論 と 
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なっ て い る。 こ の 観 点 に お い て も、 こ の 科 ⽬ は、 将 来 の 経 営 者・ リー ダー と 
な る べ き ⼈ 材 が、 法 学、 経 営 学、 経 済 学 を 横 断 し た 学 際 的 な 視 座 か ら、 企 業 
と 社 会 の 関 係 性 を 研 究 分 析 す る と 同 時 に、 あ ら た め て ⾃ ⾝ の 経 営 哲 学・ 持 論 
を 形 成 す る た め の 機 会 を 提 供 す る も の で あ り、 本 学 な ら で は の 科 ⽬ と なっ て 
い る。   
な お、 運 営 に お い て 特 筆 す べ き は、 同 時 期 に 開 催 さ れ る 「財 務 分 析 評 価 と 経 
営 管 理 の 梃 ⼦」 「市 場 の 原 理 と 企 業 ⾦ 融 の 理 論」 と の シ ナ ジー で あ る。 「企 
業 論」 と あ わ せ て、 こ れ ら 三 科 ⽬ の 教 員 は、 定 期 的 に 議 論 を ⾏ い、 内 容 の す 
り 合 わ せ を ⾏っ て い る。 例 え ば、 財 務 分 析 評 価 と 経 営 管 理 に お い て、 近 年 は 
株 主 価 値 経 営 が 重 視 さ れ て お り、 そ の 際 に は 資 本 コ ス ト の 概 念 等 が 理 解 さ れ 
な け れ ば な ら な い が、 こ れ ら は 「市 場 の 原 理 と 企 業 ⾦ 融 の 理 論」 で の ミ ラー 
＝ モ ディ リ アー ニ の 定 理、 WACC の 計 算 式 と 連 関 し て い る。 ⼆ つ の 科 ⽬ の 中 
で、 ど の タ イ ミ ン グ で、 ど ん な 説 明 が な さ れ る の か を、 教 員 が 互 い に コ ミュ 
ニ ケー ショ ン し、 共 有 認 識 を 持 つ こ と が 重 要 と な る。 ま た、 同 じ く 「財 務 分 
析 評 価 と 経 営 管 理 の 梃 ⼦」 で は、 統 合 レ ポー ト を 取 り 上 げ て い る。 こ れ は、 
単 な る 財 務 ⾯ で は な く、 社 会 へ の 責 任 を 企 業 が ど の よ う に 果 た す べ き か に つ 
い て、 市 場 に 開 ⽰ す る も の で あ る が、 こ う し た 潮 流 は、 企 業 の ス テー ク ホ ル 
ダー と し て の 社 会 の 重 要 性 の 増 加 を 反 映 し た も の で、 「企 業 論」 に お け る、 
企 業 と 社 会 の 関 係 性 （社 会 か ら 企 業 へ の 期 待） の 変 化 と 合 致 し て い る。 い ま 
だ 先 端 的 な 分 野 で は あ る が、 こ れ ら ⼆ 科 ⽬ の 教 員 が、 問 題 意 識 を す り あ わ せ 
共 有 す る こ と で、 よ り ⽴ 体 的、 統 合 的 な 教 育 指 導 を ⾏っ て い る。   
  
近 代 哲 学、 資 本 主 義、 ⼈ 間 存 在 の 未 来   
  こ の 科 ⽬ は、 「企 業 論」 に 引 き 続 い て、 次 代 を 担 う 経 営 リー ダー に 求 め ら 
れ る 基 軸 ⼒ を 涵 養 す る も の で、 リ ベ ラ ル・ アー ツ を 重 視 す る 本 学 の 特 ⾊ を 体 
現 す る 科 ⽬ の ⼀ つ と なっ て い る。   
  科 ⽬ で は、 資 本 主 義 の ⼈ 類 史 に お け る 意 義 を、 ⻄ 洋 近 代 に ⽬ を 向 け て 考 察 
す る。 資 本 主 義、 ⺠ 主 主 義、 主 権 国 家 と いっ た 経 済 社 会 シ ス テ ム を ⽤ 意 し た 
近 代 ⻄ 洋 思 想 を 紐 解 き、 ⼈ 間 の 「⾃ 由」 の 条 件 に 焦 点 を 当 て な が ら、 資 本 主 
義 の 本 質 を 掘 り 下 げ る。 同 時 に、 経 済 社 会 シ ス テ ム が か か え る 光 と 影 に 向 き 
合 い な が ら、 よ り よ い ⼈ 間 存 在 の た め に、 ど う 経 済 社 会 シ ス テ ム を 進 化 さ せ 
う る こ と が で き る の か、 そ の 際 の 企 業 や 社 会 の リー ダー の 役 割 と は 何 か を 考 
察 し 展 望 す る。 科 ⽬ は、 ⽇ 本 有 数 の ⻄ 洋 哲 学 者 が 担 当 し て お り、 プ ラ ト ン、 
ホッ ブ ス、 ロッ ク、 ル ソー、 ヘー ゲ ル、 ニー チェ、 ア ダ ム・ ス ミ ス、 カー 
ル・ マ ル ク ス と いっ た 哲 学 者・ 思 想 家 の 考 え を 学 ⽣ は 学 ぶ。 と 同 時 に、 格 差 
の 拡 ⼤、 気 候 変 動 と 持 続 可 能 性 へ の 懸 念 と い う ⼈ 類 が 直 ⾯ す る 課 題・ 挑 戦 を 
掘 り 下 げ、 理 論 と 実 践 を ⾏ き 来 し な が ら、 不 確 実 な 未 来 を ⼀ ⼈ ひ と り が 展 望 
す る と い う チャ レ ン ジ ン グ な 科 ⽬ 設 計 と なっ て い る。   
資 本 主 義 が 世 界 規 模 で ⾏ き 詰 ま り を 指 摘 さ れ る な か、 ハー バー ド ビ ジ ネ ス ス 
クー ル で も、 資 本 主 義 の 未 来 を 議 論 す る 新 科 ⽬ が 導 ⼊ さ れ た ば か り で あ る。 
本 学 で の 実 践 は、 こ う し た 世 界 の 潮 流 を 先 取 り し、 な お か つ、 哲 学 思 想 と い 
う 独 ⾃ の ア プ ロー チ で、 ⾻ 太 な 分 析・ 検 証・ 展 望 を 学 ⽣ に 課 す も の と なっ て 
い る。   
  な お、 こ の 科 ⽬ の 運 営 に お い て も、 科 ⽬ 間 の 関 連 性 を 踏 ま え た 上 で、 教 員 
の 連 携 を ⾏っ て い る。 例 え ば、 こ の 科 ⽬ は、 「宗 教 か ら 考 察 す る 社 会 構 造 と 
世 界 の 多 様 性」 や 「社 会 シ ス テ ム の 理 論 と ⼈ 間 存 在 の 未 来」 と いっ た 他 の リ 
ベ ラ ル・ アー ツ 科 ⽬ と 密 接 な 関 連 が あ る。 資 本 主 義・ ⺠ 主 主 義 は ⻄ 洋 で 先 発 
し た が、 そ こ に は、 キ リ ス ト 教 ⽂ 明 が ⼤ き く 影 響 し て い る。 そ の 意 味 で、 現 
在 の 経 済 社 会 シ ス テ ム の 評 価 と 未 来 の 展 望 に あ たっ て は、 と り わ け 中 国 の 権 
威 主 義 型 資 本 主 義 と の 対 峙、 イ ス ラ ム 圏 で の 今 後 の ⾃ 由 市 場 主 義 の 進 展 を 考 
え る 上 で は、 宗 教 の 理 解 が ⽋ か す こ と の で き な い 要 素 と なっ て い る。 ま た、 
「社 会 シ ス テ ム の 理 論 と ⼈ 間 存 在 の 未 来」 は、 国 ⺠ 国 家 を 前 提 と し た 市 ⺠ 社 
会 を 出 発 点 に 置 い た 上 で、 シ ス テ ム 化 の 進 展 に お け る 社 会 の 変 容 と ⼈ 間 関 係 
の 希 薄 化、 ⼈ 間 存 在 の 不 確 実 さ の 深 ま り を 考 察 し て い る が、 格 差、 分 断 な 
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ど、 ⺠ 主 主 義 の 根 幹 を な す 「我々 と い う メ ン バー シッ プ の 感 度」 の 低 下 な ど 
を 問 題 意 識 と し て 取 り 扱 う。 "   
" 本 学 で は、 こ れ ら の 科 ⽬ の 教 員 が、 相 互 に 科 ⽬ の 内 容 を 共 有 し た 上 で、 ⻄ 洋 
哲 学、 宗 教 社 会 学、 社 会 シ ス テ ム 理 論 と いっ た そ れ ぞ れ 異 な る 視 点 か ら、 経 
済 社 会 の 現 状 に 光 を あ て る こ と で、 学 ⽣ が、 ⽴ 体 的 か つ 全 体 俯 瞰 的 に、 現 状 
の 課 題 と 未 来 に 向 け た 挑 戦 を 理 解 で き る よ う 運 営 に お い て 最 ⼤ 限 の 努 ⼒ を 
⾏っ て い る。   
  
構 想 を 具 現 化 す る ⼒ー デ ザ イ ン 思 考 に よ る 創 造 的 問 題 解 決 の 実 践   
  本 学 の 特 徴 の ⼀ つ に、 欧 ⽶ の ビ ジ ネ ス ス クー ル 教 育 の 果 実 （事 業 を 論 理 
的、 定 量 的、 戦 略 的 に 検 証 す る ⼒ を 育 む） と、 近 年 興 隆 が 著 し い デ ザ イ ン ス 
クー ル の ア プ ロー チ （事 業 を 構 想 す る 創 造 ⼒ を 育 む） の 橋 渡 し が あ る。   
  本 科 ⽬ は、 「構 想 す る ⼒ー デ ザ イ ン 思 考 と マー ケ ティ ン グ の 基 礎」 と ペ ア 
で 設 計 さ れ て お り、 ⼈々 の ニー ズ・ ウォ ン ツ の 理 解 を 基 軸 に、 プ ロ ダ ク ト や 
サー ビ ス の 原 型 を ス ケッ チ す る と と も に、 ブ レー ン ス トー ミ ン グ を 通 じ て、 
プ ロ ト タ イ ピ ン グ を ⾏ い、 そ こ に ス トー リー 性 を も た せ て い く た め の 思 考 法 
と 枠 組 み の 修 得 を 意 図 し て い る。   
こ の 「構 想 を 具 現 化 す る ⼒」 科 ⽬ で は、 プ ロ ジェ ク ト・ ベー ス ト・ ラー ニ ン 
グ と い う ア プ ロー チ を 採 ⽤ し て お り、 学 ⽣ た ち が、 グ ルー プ で、 プ ロ ジェ ク 
ト に 取 り 組 み な が ら、 相 互 触 発・ 試 ⾏ 錯 誤・ 協 働 を 通 じ て、 思 考 法 や 枠 組 み 
を ⾃ ⾝ の ス キ ル や 能 ⼒ へ と 昇 華 で き る よ う ⼯ 夫 さ れ て お り、 本 学 が ⽬ 指 す、 
よ り 実 践 的 な 学 び の 象 徴 と なっ て い る。   
  プ ロ ジェ ク ト は、 本 学 が 位 置 す る ⽇ 本 橋 と い う 地 域 （三 井 不 動 産 を は じ め 
と す る 地 域 の 有 志 の 企 業 と 個 ⼈） が、 プ ロ ジェ ク ト・ オー ナー と なっ て お 
り、 イ ン バ ウ ン ド の 振 興 に よ る ⽇ 本 橋 地 域 の 活 性 化 を テー マ に、 学 ⽣ は グ 
ルー プ で そ れ ぞ れ 創 造 的 な 課 題 解 決 に 取 り 組 み、 オー ナー に 対 し て 処 ⽅ 箋 を 
発 表 し、 フィー ド バッ ク を 得 る。 こ の 意 味 で、 こ の 科 ⽬ は、 本 学 が 志 向 す 
る、 地 域 コ ミュ ニ ティ に 根 ざ し、 地 域 コ ミュ ニ ティ と 協 働 す る、 地 域 に 開 か 
れ た ⼤ 学 院 の 実 践 と い う 観 点 か ら も、 本 校 の 特 ⾊ を 体 現 す る 科 ⽬ の ⼀ つ と 
なっ て い る。   

  
シ ス テ ム 思 考 と 持 続 可 能 性 へ の 挑 戦   
  デ ザ イ ン 思 考 に 加 え、 本 学 で は、 シ ス テ ム 思 考 を ⼤ 胆 に 取 り ⼊ れ て い る。 
シ ス テ ム 思 考 は、 世 界 や 社 会、 さ ら に は 組 織 経 営 と いっ た 複 雑 な 現 象 を、 
様々 な 要 素 と、 各 要 素 間 の 関 係 性 に よっ て 成 り ⽴ つ シ ス テ ム と 捉 え る こ と 
で、 現 象 の 複 雑 さ を 理 解 し、 介 ⼊ の ポ イ ン ト を ⾒ 定 め て、 変 化 や 変 ⾰ を ⽣ み 
出 し て い く 思 考 法 で あ り、 在 庫 管 理 と いっ た 経 営 管 理 の 問 題 か ら、 喫 緊 の 課 
題 と なっ て い る 気 候 変 動 を は じ め と す る 持 続 可 能 性 の 問 題 を 考 え る う え で も 
不 可 ⽋ の ア プ ロー チ で あ る。 科 ⽬ に お い て、 学 ⽣ は、 コ ン ピュー ター シ ミュ 
レー ショ ン や ボー ド ゲー ム を 使 ⽤ し な が ら、 シ ス テ ム 思 考 の 基 礎 を 学 び、 事 
象 の 背 後 に あ る 構 造 と そ の 構 造 が 誘 発 す る 結 果 と の 関 連 性 を 深 く 理 解 す る こ 
と で、 複 雑 性 と 対 峙 し な が ら 未 来 を 実 現 す る ス キ ル を ⾝ に つ け る。   
  
⾃ ⼰ と の 対 峙 と 基 軸 の 確 認   
  変 ⾰ と 創 造 に 挑 む の が リー ダー シッ プ で あ る が、 不 確 実 性 と リ ス ク と 向 き 
合 う に あ たっ て リー ダー が 直 ⾯ す る の が、 「⾃ 分 は、 な ぜ、 変 ⾰ と 創 造 と 
いっ た ハー ド ル の ⾼ い 挑 戦 に あ え て 挑 む の か」、 「⾃ 分 が 諦 め な い 理 由 は 何 
な の か」、 「そ も そ も ⾃ 分 と は 何 者 で、 ど こ へ ⾏ こ う と し て い る の か」 と 
いっ た 根 本 的 な 問 い で あ る。 こ う し た ⼀ 連 の 問 い へ の 答 え は、 「⾃ 分 が ⽣ き 
る に あ たっ て ⼤ 切 に す る も の は 何 か」 と い う 問 い へ の 回 答 で も あ り、 経 営 プ 
ロ フェッ ショ ナ ル・ 経 営 者 が ⾏ 動 し 判 断 す る に あ たっ て の 基 軸 を 形 成 す る も 
の で あ る。   
こ の 科 ⽬ で は、 学 ⽣ は コー チ ン グ ⼿ 法 を ベー ス と す る 様々 な ワー ク ショッ プ 
を 通 じ て、 ⾃ 分 の ⼈ ⽣ を ⽣ き 抜 く た め の 基 軸 ⼒ と な り う る よ う な、 ⾃ 分 ⾃ ⾝ 
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の 依っ て ⽴ つ も の を ⾃ 覚 す る。 ⾃ ⾝ の 価 値 観、 ⼈ ⽣ の ⽬ 的、 ⼈ ⽣ を か け て 実 
現 す る ビ ジョ ン を、 他 者 と の 対 話 と 内 省 を 繰 り 返 し、 全 ⼈ 的 な ⾃ 分 ⾃ ⾝ と 深 
く 向 き 合 い、 ⾃ ⾝ の 成 ⻑ を 確 認 す る と 同 時 に、 ⾃ ⾝ の 挑 戦 と ⾏ 動 に む け た 意 
志 ⼒ を 涵 養 す る。  コー チ ン グ や ⼼ 理 学 の ⼿ 法 を ベー ス に し た、 社 会 と の 対  
峙、 他 者 と の 対 話、 ⾃ ⼰ の 内 省 と 未 来 の 展 望 と いっ た ワー ク ショッ プ は、 こ 
の 科 ⽬ に 限 ら ず、 「世 界 と 未 来 に 対 す る リー ダー の 条 件」、 「キャ リ ア・ デ 
ザ イ ン」、 「変 ⾰ と 創 造 の リー ダー シッ プ」 と いっ た ⼀ 連 の 科 ⽬ で も、 積 極 
的 に 取 り ⼊ ら れ て い る。 ま た、 そ れ ぞ れ の 担 当 教 員 は、 互 い の 科 ⽬ に オ ブ 
ザー ブ 参 加 す る な ど に よ り、 相 互 の 科 ⽬ の 理 解 を 深 め、 学 ⽣ が、 ⼆ 年 間 の カ 
リ キュ ラ ム を 通 じ て、 リー ダー と し て の 意 志 ⼒ を 涵 養 で き る よ う 運 営 努 ⼒ を 
⾏っ て い る。 ハー バー ド ビ ジ ネ ス ス クー ル で も、 数ヶ ⽉ 前 に 退 任 し た 前 学 ⻑ 
⼆ ティ ン・ ノー リ ア の リー ダー シッ プ の も と、 過 去 数 年 間 に わ た り、 「 From   
Knowing  to  Doing,  and  to  Being 」 を キャッ チ コ ピー に、 学 ⽣ の ⾃ ⼰ と の 対 峙      
と 内 省 が、 重 要 視 さ れ て い る。 本 学 の ア プ ロー チ は、 こ う し た 世 界 の 潮 流 を 
軌 を ⼀ に す る と 同 時 に、 ⽇ 本 に お い て 潮 流 を 先 取 り、 実 践 す る も の で あ る。   
  
東 洋 思 想 に ⾒ る リー ダー シッ プ   
21 世 紀 は ア ジ ア の 世 紀 で あ る。 ⼆ 百 数 ⼗ 年 間 以 上 に わ た り 世 界 の 中 ⼼ で あっ 
た 欧 ⽶ に 対 し て、 中 国、 イ ン ド、 ASEAN が 台 頭 し、 世 界 は 多 様 な 価 値 観 と の 
共 ⽣ が 迫 ら れ て い る。 ⽇ 本 発、 ア ジ ア 発 で の 22 世 紀 の ビ ジ ネ ス ス クー ル の 実 
現 を 志 す 本 学 に とっ て 重 視 す る も の の ⼀ つ に、 「⻄ 洋 と ア ジ ア の 橋 渡 し」 が 
あ る。 "   
こ の 科 ⽬ で は、 儒 家 の 本 質 を 「四 書」・ 「五 経」 か ら、 道 家 の 本 質 を 「⽼ ⼦ 
道 徳 経」 か ら 明 ら か に し、 こ う し た 思 想 が 現 実 の 社 会 で ど の 様 に 活 ⽤ さ れ た 
か を 唐 の 時 代 の 「貞 観 政 要」 や 「⽇ 本 儒 教」 の 実 践 に 学 ぶ。 学 ⽣ は、 こ れ ら 
の 古 典 を、 ⽩ ⽂、 書 き 下 し ⽂、 現 代 訳 を ⾏ き 来 し な が ら 学 び、 21 世 紀 の 社 会 
に お い て、 東 洋 思 想 が 世 界 の 持 続 的 な 発 展 と 繁 栄 に 貢 献 し う る 可 能 性 を 考 え 
る。 東 ア ジ ア の 思 想 の 影 響 を う け て い る 中 国 ⼈、 韓 国 ⼈、 ⽇ 本 ⼈ の み な ら 
ず、 ⻄ 洋 ⼈ や イ ス ラ ム 教 徒 の 学 ⽣ を も 受 け ⼊ れ て い る 本 学 の 多 ⽂ 化 環 境 で、 
東 洋 思 想 （東 ア ジ ア の 思 想） と、 そ の リー ダー シッ プ へ の ⽰ 唆 を 真 正 ⾯ か ら 
議 論 す る こ と に は、 多 く の 困 難 が 当 然 と も な う が、 本 学 で は、 ⽇ 本 語、 英 
語、 中 国 語 を 同 時 使 ⽤ し な が ら、 世 界 に 先 駆 け て の 実 践 を ⾏っ て い る。   

  
  
項 ⽬ 5 ： 単 位 の 認 定、 課 程 の 修 了 等   
2-7 授 業 科 ⽬ の 特 徴、 内 容、 履 修 形 態、 そ の 履 修 の た め に 要 す る 学 ⽣ の 学 習 時 間 
（教 室 外 の 準 備 学 習・ 復 習 を 含 む。） 等 を 考 慮 し、 法 令 上 の 規 定 に 即 し て、 
単 位 を 設 定 し て い る か （⼤ 学 第 21 〜 23 条）   

  
 単 位 の 設 定 に あ たっ て は、 法 令 上 の 規 定 に 即 し た も の と なっ て い る。 特 に、 
講 義 時 間 や、 教 室 外 で の 学 習 時 間 に 基 づ い て、 各 科 ⽬ の 単 位 を 設 定 し て い 
る。   

  
2-8 各 年 次 に わ たっ て 授 業 科 ⽬ を バ ラ ン ス よ く 履 修 さ せ る た め、 学 ⽣ が １ 年 間 ⼜ 
は 1 学 期 に 履 修 登 録 で き る 単 位 数 の 上 限 を 設 定 し て い る か （専 ⾨ 院 第 12 条）   

  
 本 学 に お い て は、 多 く の 科 ⽬ を 必 修 科 ⽬ と し、 ま た、 選 択 科 ⽬ に つ い て も、 
そ れ ぞ れ 開 講 さ れ る 年 次 及 び 学 期 を 定 め て い る こ と で、 2 年 間 の プ ロ グ ラ ム の 
特 定 の 時 期 に の み、 各 科 ⽬ の 履 修 が 可 能 な 構 成 と なっ て い る。 例 え ば、 2 年 次 
向 け に 開 講 す る 科 ⽬ を 1 年 次 に 履 修 す る、 と いっ た ⾃ 由 な 選 択 は 出 来 な い。 こ 
の た め、 学 ⽣ の 履 修 登 録 上 限 数 は、 各 年 次、 各 学 期 に 開 講 さ れ る 科 ⽬ 数 に 
よっ て 制 限 さ れ て お り、 各 年 次・ 各 学 期 に 渡っ て バ ラ ン ス の よ い 履 修 が 促 さ 
れ る 仕 組 み と なっ て い る。   
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な お、 2 年 次 に お い て は、 選 択 科 ⽬ が ⽐ 較 的 多 く 開 講 さ れ る が、 各 科 ⽬ を 前 期 
の み、 あ る い は 後 期 の み と し て、 学 ⽣ が 選 択 可 能 な 科 ⽬ 数 を 制 限 し た 上 で、 
履 修 指 導 に お い て 過 度 な 履 修 を 特 定 の 時 期 に 集 中 さ せ な い よ う、 指 導 の 徹 底 
を ⾏っ て い る。   

  
  

2-9 学 ⽣ が 他 の ⼤ 学 院 に お い て 履 修 し た 授 業 科 ⽬ に つ い て 修 得 し た 単 位 ⼜ は 当 該 
専 ⾨ 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 ⼊ 学 前 に 修 得 し た 単 位 を、 当 該 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 
で 修 得 し た 単 位 と し て 認 定 す る 場 合、 法 令 上 の 規 定 に 即 し て、 当 該 専 ⾨ 職 ⼤ 
学 院 の 教 育 ⽔ 準、 教 育 課 程 と の ⼀ 体 性 を 損 な わ な い よ う ⼗ 分 に 留 意 し た ⽅ 法 
で ⾏ なっ て い る か （専 ⾨ 職 第 13 〜 14 条）   

  
 本 学 に お い て は、 他 ⼤ 学 院 に お い て 履 修 し た 授 業 科 ⽬ に つ い て 習 得 し た 単 位 
⼜ は 本 学 ⼊ 学 前 に 取 得 し た 単 位 を、 本 学 に お い て 取 得 し た 単 位 と し て 認 定 す 
る 制 度 を 設 け て い な い。   

  
例 外 と し て、 退 学 し た も の で、 退 学 3 年 以 内 に 再 ⼊ 学 を 願 い 出 て、 教 授 会 の 審 
議 を 経 て こ れ を 許 可 さ れ た も の に つ い て の 措 置 が あ る。 そ う し た 学 ⽣ に つ い 
て は、 退 学 以 前 の 在 学 期 間 及 び 単 位 取 得 科 ⽬ は、 所 定 の 在 学 年 限 及 び 単 位 取 
得 科 ⽬ に 参 ⼊ す る よ う、 学 則 に て 定 め て い る。 こ う し た ケー ス に お け る 単 位 
参 ⼊ は、 本 学 の 教 育 課 程 内 に お け る も の で あ る た め、 教 育 ⽔ 準、 教 育 課 程 と 
の ⼀ 体 性 を 損 な う 恐 れ は な い も の と 判 断 し て い る。   

  
  

2-10 課 程 の 修 了 認 定 に 必 要 な 在 学 期 間・ 修 得 単 位 数 を 法 令 上 の 規 定 に 即 し て 
適 切 に 認 定 し て い る か （専 ⾨ 職 第 2-2 、 3 、 15 ）   

  
専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 設 置 基 準 に 基 づ き、 本 学 に お け る 在 学 年 数 2 年 以 上、 か つ、 取 
得 単 位 43 単 位 以 上 と す る こ と を、 学 則 に て 定 め て い る。   

  
修 了 の 認 定 に あ たっ て は、 上 記 の 条 件 を 満 た し て い る こ と を 教 授 会 に お い て 
確 認 し た 上 で、 そ の 審 議 を 元 に 学 ⻑ が 修 了 を 認 定 す る ス テッ プ を 設 け て い 
る。   

  
  

2-11 課 程 の 修 了 認 定 の 基 準・ ⽅ 法 を 学 ⽣ に 対 し て 明 ⽰ し て い る か （専 ⾨ 職 10-2 ）   
  
全 学 ⽣ に 配 布 し て い る 履 修 ガ イ ド ラ イ ン に お い て、 上 述 の 修 了 要 件 及 び、 判 
定 ⽅ 法 に つ い て 説 明 し て い る。 ま た、 ⼊ 学 時 の オ リ エ ン テー ショ ン に お い て 
も、 同 じ 内 容 を 全 学 ⽣ に 説 明 し て い る。   

  
  

2-12  在 学 期 間 の 短 縮 を ⾏ なっ て い る 場 合、 法 令 上 の 規 定 に 即 し て 当 該 期 間 を 設 定  
し て い る こ と。 ま た、 そ の 場 合、 固 有 の ⽬ 的 に 照 ら し て ⼗ 分 な 成 果 が 得 ら れ 
る よ う 配 慮 し て い る か （専 ⾨ 職 第 16 条）   

  
本 学 で は 在 学 期 間 の 短 縮 は ⾏っ て い な い。   

  
  

2-13  在 学 期 間 の 短 縮 を ⾏っ て い る 場 合、 そ の 基 準・ ⽅ 法 を 学 ⽣ に 対 し て 学 則 等 を  
通 じ て あ ら か じ め 明 ⽰ し て い る か。 ま た 明 ⽰ し た 基 準・ ⽅ 法 を 公 正 か つ 厳 格 
に 運 ⽤ し て い る か   

  
本 学 で は 在 学 期 間 の 短 縮 は ⾏っ て い な い。   
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2-14  授 与 す る 学 位 に は、 経 営 系 各 分 野 の 特 性 や 教 育 内 容 に ふ さ わ し い 名 称 を 付 し  
て い る か （学 位 規 則 第 5 条 の ２、 第 10 条）   

  
学 位 は、 「経 営 修 ⼠ （専 ⾨ 職）」 と し て い る。 本 学 が 経 営 リー ダー を 育 成 す 
る こ と を 趣 旨 と し て お り、 ま た、 実 践 的 な 学 び を 重 視 し て い る こ と を 反 映 し 
て い る。   

  
  
項 ⽬ 6 ： 履 修 指 導、 学 習 相 談   
2-15 学 ⽣ に 対 す る 履 修 指 導、 学 習 相 談 を 学 ⽣ の 多 様 性 （学 習 歴 や 実 務 経 験 の 
有 無 等） を 踏 ま え て 適 切 に ⾏ なっ て い る か   

  
全 員 に 対 し て、 四 半 期 に 1 度 程 度、 ガ イ ダ ン ス を 設 け て 専 ⾨ 職 修 ⼠ 課 程 と し て 
の 科 ⽬ 体 系 の 考 え ⽅ と、 各 科 ⽬ の 特 徴 を 丁 寧 に 説 明 し た 上 で、 履 修 指 導 を 
⾏っ て い る。   

  
ま た、 個 別 の ニー ズ に 対 応 す る た め、 教 員 を ア カ デ ミッ ク メ ン ター と し て ア 
サ イ ン し、 定 期 的 な ⾯ 談 の 機 会 を 設 け る こ と で 個 別 に ケ ア を ⾏っ て い る。   

  
  

2-16 イ ン ター ン シッ プ 等 を 実 施 す る 場 合、 守 秘 義 務 等 に 関 す る 仕 組 み を 規 定 
等 で 明 ⽂ 化 し、 か つ、 適 切 な 指 導 を ⾏っ て い る か   

  
本 学 に お い て は、 イ ン ター ン シッ プ を 教 育 課 程 の ⼀ 部 と し て 実 施 し て い な 
い。   

  
  

2-17   固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み を 履 修 指 導、 学 習 相 
談 に お い て ⾏ なっ て い る か   

  
上 述 の 全 員 に 対 す る 履 修 指 導 （ガ イ ダ ン ス） に お い て 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー 
シッ プ の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル に 即 し て、 各 科 ⽬ の 位 置 づ け を 明 確 に し て い 
る。   

  
ま た、 ア カ デ ミッ ク メ ン ター を 始 め と し て 教 職 員 に 同 モ デ ル を 共 有 す る こ と 
に よっ て、 ⼀ 貫 し た コ ミュ ニ ケー ショ ン が ⾏ わ れ る 体 制 を 整 え て い る。   

  
  
項 ⽬ 7 ： 授 業 の ⽅ 法 等   
2-18 1 つ の 授 業 科 ⽬ に つ い て 同 時 に 授 業 を 受 け る 学 ⽣ 数 は、 授 業 の ⽅ 法、 施 
設・ 設 備 そ の 他 の 教 育 上 の 諸 条 件 を 考 慮 し て、 教 育 効 果 を ⼗ 分 に あ げ ら れ る 
適 当 な ⼈ 数 と なっ て い る か （専 ⾨ 職 第 7 条）   

  
 講 義 形 式 で 実 施 す る 科 ⽬ に つ い て は、 原 則 と し て 40−50 ⼈ 程 度 を 上 限 と し て 
い る。 こ れ は、 教 室 の キャ パ シ ティ を 考 慮 し て い る と と も に、 ク ラ ス 内 に お 
い て 学 ⽣ 同 ⼠ の ディ ス カッ ショ ン や グ ルー プ ワー ク を 適 切 に 実 施 す る と と も 
に、 学 ⽣ と 教 員 の や り 取 り を ⼀ 定 の 密 度 で 担 保 す る 上 で 適 切 な 規 模 だ と 判 断 
し て い る。   

  
ま た、 2 年 次 に ⾏ う 個 ⼈ 演 習 の 指 導 に あ たっ て は、 ゼ ミ 形 式 を とっ て お り、 
ファ カ ル ティ 1 ⼈ あ た り 4−5 名 と い う 学 ⽣ 数 で 実 施 し て い る。   
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2-19  実 践 教 育 を 充 実 さ せ る た め、 講 義 に 加 え て、 討 論、 演 習、 グ ルー プ 学 習、  
ケー ス ス タ ディ、 ゲー ム、 シ ミュ レー ショ ン、 フィー ル ド ス タ ディ、 イ ン ター 
ン シッ プ 等、 適 切 な 教 育 ⼿ 法 や 授 業 形 態 を 採 ⽤ し て い る か （専 ⾨ 院 8-1 ）   

    
 本 学 に お い て は、 教 員 に よ る 講 義 の み で 構 成 さ れ る 授 業 は 存 在 せ ず、 全 て の 
コー ス に お い て 学 ⽣ の 学 び を 最 ⼤ 化 す る た め に、 多 様 な 教 育 ⼿ 法、 授 業 形 態 
を 組 み 込 ん で い る。   
  
具 体 的 に は シ ミュ レー ショ ン （「シ ス テ ム 思 考 と 持 続 可 能 性 へ の 挑 戦」）、 
ケー ス ス タ ディ （多 数 の コー ス で 実 施）、 グ ルー プ ワー ク （多 数 の コー ス で 
実 施）、 体 を 動 か し た エ ク サ サ イ ズ （「 グ ルー プ 演 習 Ⅱ 〜 世 界 を ⾒ る ま な ざ 

し － パ フォー ミ ン グ アー ツ を 通 じ て －」  ， 「グ ルー プ 演 習 Ⅲ  －  ⼈ と 向 き 合 い 
⼈ を 動 か す リー ダー シッ プ  －」  な ど）、 ア セ ス メ ン ト や ア ン ケー ト を ⽤ い た 
⾃ ⼰ の 振 り 返 り を 促 す エ ク サ サ イ ズ （「キャ リ ア・ デ ザ イ ン」、 「グ ルー プ 
演 習 Ⅲ 」 な ど）、 フィー ル ド ス タ ディ （「 構 想 を 具 現 化 す る ⼒ － デ ザ イ ン 思 

考 に よ る 創 造 的 問 題 解 決 の 実 践 －」 、 「イ ン ド・ ト リッ プ」 な ど）、 コ ン 
ピュー ター プ ロ グ ラ ミ ン グ の 演 習 （「 AI 時 代 の デ ジ タ ル リ テ ラ シー」） 等 が 
挙 げ ら れ る。   

  
ま た、 テ キ ス ト や ス ラ イ ド だ け で な く、 映 像 素 材 な ど の マ ル チ メ ディ ア 素 材 
を 学 ⽣ の 思 考 を 多 ⾓ 的 に 刺 激 す る た め の 題 材 と し て 活 ⽤ し て い る こ と も 本 学 
に お け る 教 育 の 特 徴 で あ る （「 企 業 論 － 企 業、 市 場 そ し て 社 会 －」 、 「 変 ⾰ 

と 創 造 の リー ダー シッ プ 」 な ど）。   
  
  

2-20 グ ロー バ ル な 視 野 を もっ た ⼈ 材 育 成 養 成 を 推 進 す る た め に、 ど の よ う な 
教 育 ⽅ 法 を 導 ⼊ し て い る か   

  
 本 学 に お い て は、 ⽇ 本 語 ク ラ ス と 英 語 ク ラ ス を 設 け て い る こ と、 ま た、 ア ド 
ミッ ショ ン に お い て 積 極 的 に ⽇ 本 国 外 出 ⾝ の 学 ⽣ を 受 け ⼊ れ る こ と で、 そ も 
そ も 多 様 な ⽂ 化、 社 会 的 バッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 つ 学 ⽣ が 集 う 場 と なっ て い 
る。   

  
そ の う え で、 教 育 課 程 に お い て は、 以 下 の ⼤ き く ３ つ の 考 え ⽅ で グ ロー バ ル 
な 視 野 を 持っ た ⼈ 材 の 育 成 を ⾏っ て い る。   

  
(1) 主 に リ ベ ラ ル アー ツ を 扱 う 科 ⽬ 群 に 置 い て、 ⼈ 類 の 歴 史 や 現 在 の ⼈ 類 社 
会 が 直 ⾯ し て い る 課 題 を グ ロー バ ル な 視 点 か ら 取 り 扱っ て い る。 上 述 の 
通 り、 ⻄ 洋 哲 学 （「近 代 哲 学 と 資 本 主 義、 ⼈ 間 存 在 の 未 来」） と 東 洋 哲 
学 （「東 洋 哲 学 と リー ダー シッ プ」） の 両 ⽅ を 扱 う 科 ⽬ を 設 け て い る 
他、 宗 教 社 会 学 を 通 じ て 世 界 の 多 様 性 に つ い て 理 解 を 深 め る 科 ⽬ （「宗 
教 か ら 考 察 す る 社 会 構 造 と 世 界 の 多 様 性」） を 設 け て い る。   

(2) ビ ジ ネ ス ス キ ル を 扱 う 科 ⽬ 群 に お い て も、 英 語 に お い て 多 様 な オー ディ 
エ ン ス に 対 し て コ ミュ ニ ケー ショ ン を ⾏ う ス キ ル を 扱 う 科 ⽬ （「コ ミュ 
ニ ケー ショ ン」 や、 グ ロー バ ル 経 営 に 関 す る 科 ⽬ （「グ ロー バ ル 戦 略 と 
経 営」） を 設 け て い る 他、 そ れ ぞ れ の 科 ⽬ に お い て、 ⽇ 本 の み の ⽂ 脈 を 
前 提 と し た 内 容 で は な く、 グ ロー バ ル な 企 業 活 動 や 組 織 運 営 を 前 提 と し 
た 内 容 を 盛 り 込 む こ と を ⾏っ て い る。   

(3) 1 年 次 に 実 施 す る 演 習 科 ⽬ に お い て、 ⽇ 本 語 ク ラ ス と 英 語 ク ラ ス を ミッ ク 
ス し、 グ ルー プ ワー ク を ⾏ う こ と で、 ⾔ 葉 や 社 会 的 背 景 の 違 い を 超 え た 
協 働 の 中 か ら 新 し い も の を 作 り 上 げ る 経 験 （「グ ルー プ 演 習 Ⅱ 〜 世 界 を 
⾒ る ま な ざ し － パ フォー ミ ン グ アー ツ を 通 じ て －」） や、 互 い の 世 界 
観、 価 値 観 の 違 い を 知 る と と も に、 違 い を 克 服 す る 解 決 策 を 模 索 す る 経 
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験 （「グ ルー プ 演 習 Ⅰ 〜 世 界 の ⿃ 瞰 と 価 値 観 の 相 克〜」） を 持 つ 機 会 を 
設 け て い る。   

(4) ま た、 異 な る 社 会 環 境 を 実 際 に 体 験 す る、 と い う こ と を 狙っ て、 イ ン 
ド・ ト リッ プ （⾃ 由 科 ⽬） を 1 年 次 に 設 け て い る。   

  
  

2-21 多 様 な メ ディ ア を 利 ⽤ し て 遠 隔 教 育 を ⾏ う 場 合 は、 こ れ に よっ て 教 育 効 
果 が ⼗ 分 に 期 待 で き る 授 業 科 ⽬ を 対 象 と し て い る か （専 ⾨ 職 8−2 ）   

  
 本 学 に お い て は、 「多 様 な メ ディ ア を 利 ⽤ し た 遠 隔 教 育」 は 実 施 し て い な 
い。 （コ ロ ナ ウィ ル ス 感 染 対 策 と し て の 遠 隔 教 育 の 実 施 に つ い て は 例 外 措 置 
と し て 除 く）   

  
  

2-21 通 信 教 育 に よっ て 授 業 を ⾏ う 場 合 は、 こ れ に よっ て 教 育 効 果 が ⼗ 分 ⽣ き 
た い で き る 授 業 科 ⽬ を 対 象 と し て い る か （専 ⾨ 職 9 ）   

  
本 学 で は、 通 信 教 育 は 実 施 し て い な い。   

  
  

2-23 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み を 授 業 ⽅ 法 に 関 し て ⾏ 
なっ て い る か   

  
 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー を 育 成 し、 輩 出 す る、 と い う ⽬ 的 に 即 し、 以 下 の よ う な 
特 ⾊ あ る 授 業 ⽅ 法 を 取 り ⼊ れ て い る。   

  
(1) リー ダー に は、 ⾃ ら の 意 思 決 定 の 基 礎 と な る 「基 軸」 が 必 要 で あ る、 と 
い う 認 識 の も と、 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー シッ プ の コ ン ピ テ ン シー モ デ ル の 
⼀ つ の 要 素 と し て、 「基 軸 ⼒」 を 置 い た 上 で、 学 ⽣ が ⾃ ら に つ い て 深 く 
内 省 し、 ⾃ ⼰ の 基 軸 を 明 ら か に し て い く こ と を 促 す 機 会 を 2 年 間 の 学 び を 
通 じ て 設 け て い る。 具 体 的 な 例 と し て は、 上 述 の ⼊ 学 時、 1 年 次 終 了 時、 
2 年 次 終 了 時 に ⾏っ て い る リ フ レ ク ショ ン ペー パー、 フィー ド バッ ク ペー 
パー、 フィー ド フォ ワー ド ペー パー や、 1 年 次 の 後 期 に ⾏っ て い る 「⾃ ⼰ 
と の 対 峙 と 基 軸 の 確 認」 が こ れ に 当 た る。   

(2) さ ら に、 こ れ か ら の リー ダー に は、 多 様 な ⼈々 と 向 き 合 い、 創 造 的 に 未 
来 を 作 り 出 し て い く ⼒ が 必 要 で あ る、 と い う 考 え ⽅ の も と、 ⽇ 本 語 ク ラ 
ス と 英 語 ク ラ ス の 合 同 で の 演 習 （グ ルー プ 演 習 １ ， グ ルー プ 演 習 ２） を 
設 け て い る。 こ こ で は、 ⾔ 葉 や ⽂ 化 の 違 い を 超 え て、 ⼈ 類 社 会 が 直 ⾯ す 
る 問 題 に つ い て 価 値 観 の 違 い を 超 え た 解 決 策 を 模 索 す る （グ ルー プ 演 習 
１） や、 共 に 演 劇 を 作 り 上 げ る と い う 創 造 の プ ロ セ ス を 経 験 す る （グ 
ルー プ 演 習 ２） と いっ た 取 り 組 み を ⾏っ て い る。   

(3) 次 世 代 の リー ダー と し て、 ⾃ ら 他 者 に 貢 献 す る こ と を 全 員 に 期 待 し て お 
り、 そ れ を 反 映 し て、 各 科 ⽬ で、 教 員 に よ る 講 義 と 合 わ せ て、 学 ⽣ 間 の 
ディ ス カッ ショ ン や グ ルー プ ワー ク の 機 会 を 徹 底 し て 設 け て い る。 さ ら 
に、 成 績 評 価 に も、 多 く の 科 ⽬ で ク ラ ス へ の 貢 献 を 盛 り 込 ん で い る。   

(4) 経 営 リー ダー は、 ⼈々 の ⼼ を 動 か し、 共 感 を 得 る こ と で、 ⽀ 持、 ⽀ 援 を 
獲 得 す る 必 要 が あ る、 と い う 考 え ⽅ の 元、 「共 感 を 得 る た め の コ ミュ ニ 
ケー ショ ン」 と し て の 「ス ピー チ」 を 教 育 課 程 に 盛 り 込 ん で い る。 具 体 
的 に は、 2 年 次 に ⾏ う 個 ⼈ 演 習 の 最 終 ア ウ ト プッ ト の ⼀ つ と し て、 ⾃ ら の 
問 題 意 識、 情 熱、 理 想 を 述 べ、 聞 き ⼿ の 共 感 を 得 る た め の ス ピー チ を ⾏ 
う こ と を 全 学 ⽣ に 求 め て い る 他、 そ の た め の ス キ ル を 学 ぶ 機 会 （「思 い 
と ビ ジョ ン を 伝 え る 技 法」） を 設 け て い る。   
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項 ⽬ 8 ： 授 業 計 画、 シ ラ バ ス   
2-24 授 業 時 間 帯 や 時 間 割 等 を 学 ⽣ の 履 修 に 配 慮 し て 設 定 し て い る か  

  
本 学 は、 学 ⽣ が 働 き な が ら パー ト タ イ ム で 履 修 す る プ ロ グ ラ ム を 提 供 し て お 
り、 そ れ に 伴 い、 す べ て の プ ロ グ ラ ム は 平 ⽇ 夜 （ 18 時 半〜） 及 び ⼟ ⽇・ 祝 ⽇ 
に 実 施 し て い る。 ま た、 学 ⽣ が ⾃ ⾝ の 仕 事 や 家 庭 と 本 学 で の 学 び と を 両 ⽴ で 
き る よ う、 各 年 度・ 学 期 に お い て、 1 週 間 に 2−3 ⽇ 程 度 の 通 学 頻 度 に 収 ま る よ 
う に 考 慮 し て ス ケ ジュー ル を 組 ん で い る。   

  
  

2-25 毎 回 の 授 業 の 具 体 的 な 内 容・ ⽅ 法、 使 ⽤ 教 材、 履 修 要 件、 年 間 の 授 業 計 
画 等 を シ ラ バ ス に 明 ⽰ し て い る か （専 ⾨ 職 第 10-1 ）   

  
全 て の 科 ⽬ に お い て、 シ ラ バ ス に 授 業 の ⽬ 的、 内 容、 使 ⽤ 教 材、 履 修 要 件、 
成 績 評 価 の ⽅ 法 な ど を 明 記 し て い る。   

  
  

2-26 授 業 を シ ラ バ ス に 従っ て 適 切 に 実 施 し て い る こ と。 ま た シ ラ バ ス の 内 容 
を 変 更 し た 場 合 に は、 そ の 旨 を 適 切 な ⽅ 法 で 学 ⽣ に 対 し て 明 ⽰ し て い る か   

  
原 則 と し て、 上 述 の シ ラ バ ス に 従っ て 授 業 を 実 施 す る こ と を、 全 教 員 に 徹 底 
し て い る。 ま た、 内 容 が 変 更 と な る 場 合 に は、 学 ⽣ に 講 義 内、 オ ン ラ イ ン 
ポー タ ル 等 を 通 じ て ア ナ ウ ン ス し て い る。   

  
  
項 ⽬ 9 ： 成 績 評 価   
2-27 成 績 評 価 の 基 準・ ⽅ 法 を 適 切 に 設 定 し、 学 ⽣ に 対 し て 明 ⽰ し て い る か 
（専 ⾨ 院 10-2 ）   

  
各 科 ⽬ の 成 績 評 価 ⽅ 法、 構 成 要 素 に つ い て 各 科 ⽬ の 第 1 回 の 講 義 に お い て、 教 
員 か ら 学 ⽣ に 明 ⽰ を し て い る。   

  
ま た、 本 学 で は、 成 績 評 価 に あ たっ て S/A/B/C/F ま た は、 Pass/Fail の 2 つ の グ 
レー ディ ン グ ⽅ 法 を コー ス の 特 性 に 応 じ て ⽤ い て お り、 特 に、 S/A/B/C/F で 評 
価 す る 科 ⽬ に つ い て は、 履 修 者 に し め る 各 グ レー ド の ⽐ 率 の 基 準 を 定 め て お 
り （例 え ば S は 履 修 者 数 の 20 ％ 以 下 と す る、 等） い る。 そ れ ぞ れ の グ レー ド 
の 意 味 す る と こ ろ、 ま た、 S/A/B/C/F の ⽐ 率 に つ い て、 ⼊ 学 時 に 配 布 す る 履 修 
ガ イ ド ラ イ ン に お い て 明 記 す る と と も に、 オ リ エ ン テー ショ ン に お い て 説 明 
を ⾏っ て い る。   

  
  

2-28 学 ⽣ に 対 し て 明 ⽰ し た 基 準・ ⽅ 法 に 基 づ い て、 成 績 評 価 を 公 正 か つ 厳 格 
に ⾏ なっ て い る か （専 ⾨ 職 10-2 ）   

  
成 績 評 価 に つ い て は、 各 教 員 が 責 任 を 持 つ。 そ の う え で、 各 科 ⽬ 担 当 と し て 
ア サ イ ン さ れ、 科 ⽬ 内 容 を 熟 知 し て い る 事 務 局 ス タッ フ が、 コー ス シ ラ バ ス 
に 記 載 さ れ た 成 績 評 価 の 基 準 に 沿っ た 評 価 が ⾏ わ れ て い る か、 ま た、 本 学 に 
お い て 定 め る 成 績 評 価 に 関 わ る 規 定 （⼊ 学 時 に ガ イ ダ ン ス で 学 ⽣ に 説 明 し、 
履 修 ガ イ ド ラ イ ン に 記 載 し た も の） に 沿っ た も の と なっ て い る か を 確 認 す る 
役 割 を 担っ て い る。 ま た、 各 科 ⽬ の 担 当 教 員 か ら 提 出 さ れ た 成 績 評 価 に つ い 
て、 カ リ キュ ラ ム・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト WG に 所 属 し て い る 教 員 が レ ビュー を 
⾏ い、 必 要 に 応 じ て 教 員 に 再 検 討 を 促 す こ と で、 公 正 か つ 厳 格 な 評 価 を 徹 底 
し て い る。   
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2-29 成 績 評 価 に お い て、 評 価 の 公 正 性・ 厳 格 性 を 担 保 す る た め に、 学 ⽣ か ら 
の 成 績 評 価 に 関 す る 問 い 合 わ せ 等 に 対 応 す る な ど、 適 切 な 仕 組 み を 導 ⼊ し て 
い る か   

  
成 績 評 価 を 発 表 し た 後、 2 週 間 を ⽬ 処 に、 希 望 す る 学 ⽣ を 対 象 に、 教 員 と 1 対 1 
で の ⾯ 談 を 持 ち、 教 員 か ら 詳 細 な フィー ド バッ ク を う け る と と も に、 評 価 に 
つ い て の 疑 問 点 を 解 消 す る 機 会 を 設 け て い る。   

  
さ ら に、 こ の ス テッ プ を 経 て も 成 績 評 価 に つ い て の 疑 義 が 解 消 で き な かっ た 
場 合 に は、 事 務 局 に 対 し て 確 認 申 ⽴ を ⾏ う プ ロ セ ス を 設 け て い る。 学 ⽣ か ら 
の 申 ⽴ を 受 け た 場 合 に は、 第 三 者 で 構 成 さ れ る レ ビュー 委 員 会 が 成 績 評 価 が 
適 切 に ⾏ わ れ た か を チェッ ク し、 書 ⾯ で の 回 答 を 実 施 す る こ と と し て い る 
（当 該 科 ⽬ の ファ カ ル ティ は 関 与 し な い）。   

  
こ れ ら の 仕 組 み に つ い て、 ⼊ 学 時 に 配 布 す る 履 修 ガ イ ド ラ イ ン に 明 記 す る と 
と も に、 ガ イ ダ ン ス に お い て 説 明 を ⾏っ て い る。   

  
  
項 ⽬ 10 ： 改 善 の た め の 組 織 的 な 研 修 等   
2-30 授 業 の 内 容・ ⽅ 法 の 改 善 と 教 員 の 資 質 向 上 を 図 る た め に、 組 織 的 な 研 
修・ 研 究 を 実 施 し て い る か   

  
授 業 の 内 容・ ⽅ 法 の 改 善 と、 教 員 の 資 質 向 上 の た め の 活 動 を 主 管 す る こ と を 
⽬ 的 に、 教 授 会 に ファ カ ル ティ・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト （ FD ） ワー キ ン グ グ 
ルー プ を 設 け、 以 下 の 活 動 を ⾏っ て い る。   
  
（ 1 ） 教 授 会 に お い て、 本 学 に お け る 教 育 課 程 の 全 体 像 お よ び、 そ の 進 捗 状 

況、 ま た、 各 科 ⽬ の 内 容 （特 に 前 年 度 か ら の 変 更 点） に つ い て 共 有 を 
⾏っ て い る。 前 述 の 通 り、 本 学 に お い て は 科 ⽬ 間 の 連 関 を 重 視 し て お 
り、 各 教 員 が ⾃ ⾝ の 担 当 科 ⽬ に つ い て の み な ら ず、 他 の 科 ⽬ の 内 容 に つ 
い て も 理 解 し た 上 で 講 義 を 準 備、 実 施 す る 体 制 を 常 に 維 持 す る こ と を ⽬ 
的 と し て い る。 教 授 会 に 参 加 し な い ⾮ 常 勤 の 兼 任 講 師 に つ い て も、 科 ⽬ 
の 設 計 時 に そ う し た 背 景 情 報 の 共 有 を、 FD ワー キ ン グ グ ルー プ お よ 
び、 カ リ キュ ラ ム・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト ワー キ ン グ グ ルー プ 所 属 の 専 任 
教 員 が ⾏っ て い る。   

(2) 各 教 員 の 担 当 授 業 の 最 終 回 に、 学 ⽣ に よ る 授 業 評 価 ア ン ケー ト を、 担 当 
教 員 を 介 せ ず に、 事 務 局 に て 実 施。 そ の 後、 FD ワー キ ン グ グ ルー プ で 
サ マ リー を 作 成 し、 毎 ⽉ の 教 授 会 で 報 告 し て い る。 授 業 評 価 に お い て 課 
題 が 認 め ら れ た 科 ⽬ に つ い て は、 FD ワー キ ン グ グ ルー プ お よ び、 カ リ 
キュ ラ ム・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト ワー キ ン グ グ ルー プ 所 属 の 専 任 教 員 が 関 
与 す る 形 で、 科 ⽬ の 内 容 及 び 教 授 法 に つ い て の 改 善 を 実 施 す る。   

(3) 教 員 相 互 の 授 業 参 観 と し て、 ⾃ ⾝ が 担 当 す る 科 ⽬ に 関 連 性 が あ る 授 業 へ 
の オ ブ ザー ブ を 実 施 し て い る。 兼 任 講 師 含 め、 担 当 科 ⽬ に 関 連 性 が あ る 
授 業 へ の オ ブ ザー ブ を メー ル な ど で 打 診 す る こ と で こ う し た 取 り 組 み を 
促 進 し て い る。 ま た、 関 連 す る 科 ⽬ の 教 員 が、 事 務 局 ス タッ フ も 交 え て 
集 ま る ミー ティ ン グ を 実 施 し、 開 催 担 当 教 員 へ の フィー ド バッ ク を ⾏ う 
と と も に、 各 ⾃ が ⾃ ⾝ の 担 当 授 業 科 ⽬ の 設 計 に 活 ⽤ す る よ う 促 し て い 
る。   

(4) 教 員 間 で の 教 授 法 に 関 す る ベ ス ト プ ラ ク ティ ス の 共 有 や、 問 題 意 識 の 共 
有 な ど の 機 会 と し て、 教 授 会 を 活 ⽤。   

  
  

2-31 教 員 の 教 育 上 の 指 導 能 ⼒ の 向 上、 特 に、 研 究 者 教 員 の 実 務 上 の 知 ⾒ の 充 
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実、 実 務 家 教 員 の 教 育 上 の 指 導 能 ⼒ の 向 上 に 努 め て い る か   
  

 上 述 の 内 容 に 加 え て、 研 究 者 教 員 の 実 務 上 の 知 ⾒ の 充 実、 実 務 家 教 員 の 教 育 
上 の 指 導 能 ⼒ の 向 上 に 関 し て、 ⼤ き く 2 つ の 取 り 組 み を ⾏っ て い る。 ま ず 第 1 
に、 各 科 ⽬ を 担 当 す る 教 員 と し て、 研 究 者 出 ⾝ の 教 員 と、 実 務 家 出 ⾝ の 教 員 
と を 組 み 合 わ せ た チー ム を 配 置 す る こ と が あ る。 ま た、 第 2 に、 授 業 の 設 計 段 
階 で、 カ リ キュ ラ ム・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト ワー キ ン グ グ ルー プ か ら 実 務 上 の 
知 ⾒、 あ る い は、 研 究 経 験 を 豊 富 に 持 つ 教 員 が 関 わ る こ と で、 担 当 教 員 の 知 
識 や 経 験 を 保 管 す る よ う に 勤 め て い る。   

  
  

2-32 学 ⽣ に よ る 授 業 評 価 を 組 織 的 に 実 施 し、 そ の 結 果 を 公 表 し て い る こ と。 
ま た、 授 業 評 価 の 結 果 を 教 育 の 改 善 に つ な げ る 仕 組 み を 整 備 し て い る か。 さ 
ら に、 こ う し た 仕 組 み が、 当 該 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 内 の 関 係 者 間 で 適 切 に 共 
有 さ れ、 教 育 の 改 善 に 有 効 に 機 能 し て い る か   

  
 上 述 (2) の と お り で あ る。 学 ⽣ か ら の 授 業 評 価 に つ い て は、 教 授 会 で 共 有 す る 
他、 特 に 課 題 が ⾒ 受 け ら れ る 場 合 に は、 各 科 ⽬ の 担 当 教 員、 科 ⽬ 担 当 の 事 務 
局 ス タッ フ、 FD ワー キ ン グ グ ルー プ や カ リ キュ ラ ム・ ディ ベ ロッ プ メ ン ト 
ワー キ ン グ グ ルー プ 所 属 の 専 任 教 員 の 間 で の 議 論 を ⾏ い、 改 善 を 図っ て い 
る。   

  
さ ら に、 授 業 評 価 の 状 況 に つ い て、 重 要 な 経 営 指 標 と し て 理 事 会 に て 定 期 的 
に 報 告 を ⾏ い、 改 善 策 に つ い て 議 論 を ⾏っ て い る。   

  
  

2-33 教 育 課 程 お よ び そ の 内 容、 ⽅ 法 の 改 善 を 図 る に 際 し て は、 教 育 課 程 連 携 
協 議 会 の 意 ⾒ を 勘 案 し て い る か   

  
 上 述 2-4 及 び、 2-5 を 参 照 さ れ た い。   

  
  

2-34 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み を 課 程 お よ び そ の 内 
容、 ⽅ 法 の 改 善 に お い て ⾏ なっ て い る か   
  

 2−23 の （ 3 ） に お い て 記 載 し た と お り、 本 学 で は、 全 学 ⽣ に 次 世 代 の リー ダー 
と し て、 他 者 に 貢 献 す る こ と を 期 待 し て い る。 こ の 精 神 に 基 づ き、 各 ク ラ ス 
に 学 ⽣ を 代 表 す る ク ラ ス レッ プ （ 1 年 次）、 ゼ ミ リー ダー （ 2 年 次） を 設 け、 
彼 ら に 学 ⽣ か ら の フィー ド バッ ク を 収 集 し、 教 員 及 び 事 務 局 職 員 に 対 す る 建 
設 的 な 提 案 を お こ な う こ と で、 彼 ら に 続 く 年 次 の 学 ⽣ た ち も 含 め た 本 学 に お 
け る 学 び の 質 を ⾼ め る こ と に 貢 献 す る こ と を 期 待 し て い る。   

  
ク ラ ス レッ プ、 ゼ ミ リー ダー と 学 務 の 教 員・ 事 務 局 職 員 と の 間 で、 定 期 的 な 
ミー ティ ン グ を 設 け て お り、 そ の 議 題 は、 課 程 と そ の 内 容、 さ ら に は 学 ⽣ に 
対 す る ⽀ 援 全 般 が 含 ま れ る。 こ こ で の 学 ⽣ か ら の 提 案 を、 教 授 会 お よ び 関 連 
す る ワー キ ン グ グ ルー プ に 順 次 共 有 す る こ と で、 課 程 お よ び そ の 内 容 の 改 善 
に つ な げ て い る。   

  
  
項 ⽬ 11 ： 教 育 成 果 の 評 価 の 活 ⽤   
2-35 学 位 の 授 与 状 況、 修 了 者 の 進 路 状 況 等 を 踏 ま え、 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て 教 
育 成 果 を 評 価 し、 そ の 結 果 を 教 育 内 容・ ⽅ 法 の 改 善 に 活 ⽤ し て い る か   

  
 教 授 会 に お い て、 学 位 の 授 与 状 況 に つ い て 確 認 し て い る。 特 に、 所 定 の 単 位 

29   



が 2 年 間 で 取 得 し 修 了 す る に ⾄ ら な かっ た 学 ⽣ に つ い て の 要 因 の 分 析 を ⾏ い、 
教 育 内 容 の 改 善 に 反 映 す る と と も に、 学 ⽣ 募 集・ 選 考 プ ロ セ ス の 改 善 や、 学 
⽣ へ の サ ポー ト の 充 実 を 図 る 上 で の 参 考 材 料 と し て い る。   

  
本 学 の 教 育 課 程 は、 勤 務 を 継 続 し な が ら 学 ぶ パー ト タ イ ム の プ ロ グ ラ ム で あ 
る た め、 卒 業 後 も ⼊ 学 前 の キャ リ ア を 継 続 す る も の が 多 い。 現 時 点 で は、 卒 
業 後 の 年 数 も あ ま り 経っ て い な い た め、 卒 業 後 の キャ リ ア に つ い て の モ ニ タ 
リ ン グ は 特 に ⾏っ て い な い。 し か し な が ら、 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー の 育 成 及 び 
輩 出 と い う 本 学 固 有 の ⽬ 的 に 照 ら す と、 中 ⻑ 期 的 に 本 学 の 卒 業 ⽣ が、 ⾃ ら の 
フィー ル ド で リー ダー と し て 活 躍 し、 組 織 や 社 会 に 貢 献 し て い る か を モ ニ タ 
リ ン グ す る こ と は 重 要 で あ り、 今 後、 具 体 的 な ⽅ 策 に つ い て 検 討 し て い く。   

  
  

3. 教 員・ 職 員 組 織   
項 ⽬ １ ２ ： 専 任 教 職 員、 構 成 等   
3-1 専 任 教 員 数 に 関 し て、 法 令 上 の 基 準 を 遵 守 し て い る か （告 ⽰ 第 53 号 1-1 ）   
3-2 法 令 上 必 要 と さ れ る 専 任 教 員 数 の 半 数 以 上 は、 原 則 と し て 教 授 で 構 成 さ れ る 
こ と （告 ⽰ 第 53 号 1-6 ）   

3-3 専 任 教 員 は、 以 下 の い ず れ か に 該 当 し、 か つ、 そ の 担 当 す る 専 ⾨ 分 野 に 監 視 
⾼ 度 の 教 育 上 の 指 導 能 ⼒ を 備 え る こ と。   

(1) 専 攻 分 野 に つ い て、 教 育 上 ⼜ は 研 究 上 の 業 績 を 有 す る も の   
(2) 専 攻 分 野 に つ い て、 ⾼ 度 の 技 術・ 技 能 を 有 す る も の   
(3) 専 攻 分 野 に つ い て、 特 に 優 れ た 知 識 及 び 経 験 を 有 す る 者 （専 ⾨ 院 第 5 条）   
3-4 専 任 教 員 に 占 め る 実 務 家 教 員 の 割 合 は、 経 営 系 各 分 野 で 必 要 と さ れ る 専 任 教 
員 数 の 概 ね ３ 割 以 上 で あ る こ と （告 ⽰ 第 53 号 2-1/2 ）   

3-5 専 任 教 員 の う ち 実 務 家 教 員 は、 5 年 以 上 の 実 務 経 験 を 有 し、 か つ、 ⾼ 度 の 実 務 
能 ⼒ を 有 す る 教 員 で あ る こ と （告 ⽰ 第 53 号 2-1 ）   

3-6 実 務 家 教 員 中 に 「み な し 専 任 教 員」 を 置 く 場 合 は、 そ の 数 及 び 担 当 授 業 科 ⽬ 
の 単 位 数 が 法 令 上 の 規 定 に 即 し た も の で あ る こ と。 ま た、 教 育 課 程 に 編 成 そ 
の 他 組 織 の 運 営 に つ い て 責 任 を 担っ て い る こ と （告 ⽰ 第 53 号 2-2 ）   

  
「平 成 15 年 ⽂ 部 科 学 省 告 ⽰ 第 53 号 （専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 に 関 し 必 要 な 事 項 に つ い て 
定 め る 件） 以 下、 「告 ⽰ 第 53 号」 と い う）」 に 記 載 の 要 件 に 基 づ い て 算 出 さ 
れ る、 専 任 教 員 の ⼈ 数 及 び そ の 構 成 と、 本 学 に お け る 配 置 数 に つ い て ま と め 
た 下 表 の と お り、 本 学 で は、 法 令 に 則っ た 専 任 教 員 の 体 制 を 整 え て い る。   
  
な お、 本 学 は 2020 年 7 ⽉ 1 ⽇ 現 在、 ⽂ 部 科 学 省 に よ る ア フ ター ケ ア 期 間 中 で あ 
る た め、 本 学 所 属 の 専 任 教 員 は 全 員、 ⼤ 学 設 ⽴ 認 可 時 お よ び ア フ ター ケ ア 期 
間 中 に 適 応 さ れ る、 ⽂ 部 科 学 省 に よ る 教 員 審 査 を へ て 専 任 教 員 と し て 認 め ら 
れ、 配 置 さ れ た も の で 構 成 さ れ て い る。   
  

2020 年 7 ⽉ 1 ⽇ 現 在   
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  法 令 上 の 要 件   本 学 で 配 置 し て 
い る 専 任 教 員 数   

専 任 教 員 数   
1) 当 該 分 野 の 修 ⼠ 課 程 の 研 究 
指 導 教 員 数 の 1.5 倍 ＋ 研 究 
指 導 補 助 教 員   

ま た は   
2) 修 ⼠ 課 程 を 担 当 す る 研 究 指 
導 教 員 1 ⼈ 当 た り の 学 ⽣ の 
収 容 定 員 に 4 分 の 3 を 乗 じ て 

1) 別 表 1 に お け る 本 学 の 
専 ⾨ 分 野 は 経 済 学 関 
係 で あ り、   
研 究 指 導 教 員 (基 準 5 
名 ×1.5 倍) 7 名 ＋ 研 究 
指 導 補 助 教 員 (4 名) の 
合 計 は、 11 名   

ま た は   

15 名   



  
  
  

3-7 専 任 教 員 中 に 学 部 ⼜ は 研 究 科 （博 ⼠、 修 ⼠ 若 し く は 他 の 専 ⾨ 職 学 位 の 課 程） 
と 兼 担 す る 教 員 を 置 く 場 合 は、 そ の 数 お よ び 期 間 が 法 令 上 の 規 定 に 即 し た も 
の で あ る こ と （専 ⾨ 院 5-2 、 告 ⽰ 53 号 1-2 ）   

  
 本 学 は 単 科 で あ る た め、 専 任 教 員 の 学 部 ⼜ は 研 究 科 と の 兼 任 は な い。   

  
  

3-8 専 任 教 員 の 編 成 は、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 教 育 が 理 論 と 実 務 の 架 橋 教 育 に あ 
る 点 に 留 意 し な が ら、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 果 た す べ き 基 本 的 な 使 命 の 実 現 
に 適 し た も の で あ る こ と。   

  
 本 学 の 専 任 教 員 の 体 制 は、 理 論 と 実 務 の 架 橋 教 育、 と い う、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 
学 院 の 教 育 の 特 徴 を 踏 ま え、 実 務 出 ⾝ の 教 員 と 学 術 研 究 出 ⾝ の 教 員、 ま た、 
両 ⽅ を の 経 験 を 兼 ね 備 え た 教 員 で 構 成 し て い る。 ま た、 本 学 の 教 育 課 程 を 構 
成 す る 様々 な 要 素 を 反 映 し て、 多 様 な 分 野 の バッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 つ 教 員 で 
構 成 し て い る。   

  
  

3-9 経 営 系 各 分 野 の 特 性 に 応 じ た 基 本 的 な 科 ⽬、 実 務 の 基 礎・ 技 能 を 学 ぶ 科 ⽬、 
基 礎 知 識 を 展 開・ 発 展 さ せ る 科 ⽬ に つ い て 専 任 教 員 を 中 ⼼ に 適 切 に 配 置 し て 
い る   
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算 定 さ れ る 収 容 定 員 の 数 
（⼩ 数 点 以 下 の 端 数 は 切 り 
捨 て） に つ き 1 ⼈ の 専 任 教 
員 を 配 置   

の 何 れ か 多 い ⽅   
（告 ⽰ 第 53 号 第 1 条 1 項）   

2) 別 表 3 に お け る 本 学 の 
専 ⾨ 分 野 は ⼈ ⽂ 社 会 
科 学 系 で あ り、 研 究 
指 導 教 員 1 ⼈ 当 た り の 
学 ⽣ の 収 容 定 員 (基 準 
20 名 ✕3/4) は 11 名   

教 授 の 割 合   
法 令 上 必 要 と さ れ る 専 任 教 員 
数 の 半 数 以 上   
（告 ⽰ 第 53 号 第 1 条 3 項）   

6 名 以 上   
（ 11 名 の 1/2 以 上）   

13 名   

実 務 家 教 員   
必 要 専 任 教 員 数 の う ち、 3 割 
は 実 務 家 教 員 を 配 置。   
実 務 家 教 員 は、 5 年 以 上 の 実 
務 経 験 を 有 し、 か つ、 ⾼ 度 の 
実 務 能 ⼒ を 有 す る こ と   
（告 ⽰ 第 53 号 第 2 条 第 1 項）   

4 名 以 上   
（ 11 名 の 3 割 以 上）   

9 名   
い ず れ も 5 年 以 
上 の 実 務 経 験 お 
よ び ⾼ 度 な 実 務 
能 ⼒ を 有 し て い 
る。   

み な し 専 任 教 員   
実 務 家 教 員 数 の 2/3 （⼩ 数 点 以 
下 の 端 数 が あ る と き は、 こ れ 
を 四 捨 五 ⼊ す る） の 範 囲 内 
で、 年 間 6 単 位 以 上 の 授 業 科 
⽬ を 担 当 し、 か つ、 教 育 課 程 
の 編 成 そ の 他 の 専 ⾨ 職 学 位 課 
程 を 置 く 組 織 の 運 営 す る こ と   
（告 ⽰ 第 53 号 第 2 条 第 2 項）   

2 名 以 下   1 名   
年 間 6 単 位 の 科 
⽬ を 担 当 し、 教 
授 会 へ の 出 席、 
ア ド ミッ ショ ン 
へ の 協 ⼒ 等、 本 
学 の 運 営 に 尽 ⼒ 
し て い る。   



  
 上 述 の 通 り、 本 学 の 教 育 課 程 を 構 成 す る 様々 な 要 素 を 反 映 し た、 多 様 な 分 野 
の バッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 つ 教 員 で 専 任 教 員 を、 そ れ ぞ れ の 特 性 に 応 じ て 科 ⽬ 
に 配 置 し て い る。 特 に、 本 学 の 教 育 課 程 の 中 核 を な す 必 修 科 ⽬ に 関 し て は、 
原 則 と し て 専 任 教 員 を 配 置 す る 体 制 を とっ て い る。   

  
3-10 経 営 系 各 分 野 に お い て 理 論 性 を 重 視 す る 科 ⽬、 実 践 性 を 重 視 す る 科 ⽬ に 
そ れ ぞ れ 適 切 な 教 員 を 配 置 し て い る こ と   

  
 本 学 に お い て は、 す べ て の 科 ⽬ に 理 論 と 実 践 の 両 ⾯ を バ ラ ン ス 良 く 盛 り 込 む 
こ と が 重 要 だ と い う 考 え に 基 づ き、 い ず れ の 科 ⽬ に お い て も、 実 務・ 研 究 双 
⽅ の バッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 つ 教 員 を チー ム の ⼀ 員 と し て ア サ イ ン す る、 あ る 
い は、 カ リ キュ ラ ム デ ベ ロッ プ メ ン ト ワー キ ン グ グ ルー プ の メ ン バー が 科 ⽬ 
の 設 計 に 関 与 す る な ど、 複 数 の 教 員 が 関 わ る 体 制 と し て い る。   

  
  

3-10 教 育 上 必 要 と 認 め ら れ る 授 業 科 ⽬ に つ い て、 原 則 と し て、 専 任 の 教 授 ⼜ 
は 准 教 授 を 配 置 し て い る こ と   

3−11 教 育 上 必 要 と 認 め ら れ る 授 業 科 ⽬ を 兼 担・ 兼 任 教 員 が 担 当 す る 場 合、 そ 
の 教 員 配 置 は、 適 切 な 基 準・ ⼿ 続 き に よっ て ⾏ わ れ る こ と   

  
 上 述 の と お り、 本 学 の プ ロ グ ラ ム の 中 核 を な す 必 修 科 ⽬ に 関 し て は、 原 則 と 
し て 専 任 教 員 を 配 置 し て い る。 そ う し た 科 ⽬ 群 に 関 し て も、 教 育 上 の 必 要 性 
お よ び、 教 員 の 専 ⾨ 性 を 鑑 み て、 兼 任 教 員 を 配 置 し て い る が、 そ う し た 際 に 
は、 教 員 ⼈ 事・ 採 ⽤ ワー キ ン グ グ ルー プ で の 検 討 の 上 で、 教 授 会 の 審 議 を 経 
て ⾏っ て い る。   

  
  

3-13 専 任 教 員 構 成 で は 年 齢 の バ ラ ン ス に 配 慮 し て い る こ と （⼤ 学 院 8-5 ）   
  

 現 在 の 専 任 教 員 15 名 （学 ⻑ 含 む） の 年 齢 構 成 は 以 下 の 通 り。   
  

40 代 …2 名   
50 代 …5 名   
60 代 …5 名   
70 代 …3 名 （学 ⻑ 含 む）   

  
将 来 構 想 と し て は、 設 置 の 趣 旨 に も 記 載 の 通 り、 50 代 を 中 ⼼ と し な が ら、 年 
齢 構 成 を 広 範 に 分 布 さ せ る こ と で、 中 ⻑ 期 に 亘っ て の 継 承 が 可 能 な 体 制 を 引 
き 続 き 維 持 し て い く。 学 ⻑ や 学 術 院 ⻑ の ほ か、 本 学 の 運 営 の 中 核 を 担っ て い 
る の は、 60 代 前 半 及 び 40 代 半 ば の 副 学 ⻑ で あ り、 ⽀ 障 な く 持 続 的 な 運 営 を ⾏ 
う こ と が で き る と 考 え て い る。   

  
学 ⻑ を 除 く 2 名 の 専 任 教 員 が、 本 学 の 定 め る 定 年 規 定 （満 70 歳） を 超 え て 在 職 
し て い る が、 本 学 の 特 ⾊ の 1 つ で あ る リ ベ ラ ル アー ツ 教 育 を 牽 引 す る 不 可 ⽋ な 
存 在 で あ り、 引 き 続 き 定 年 の 延 ⻑ を 認 め て い る。   

  
今 後 の 継 承 に お い て は、 5 年 後 を ⾒ 据 え、 す で に 両 名 と は 協 議 を は じ め て い 
る。 国 内 外 問 わ ず、 そ の 知 ⾒ は も と よ り、 「学 問 の た め の 学 問」 に は 終 わ ら 
な い 実 践 的 な 視 座 を 併 せ 持 つ 教 員 を 募 集、 場 合 に よっ て は 育 成 す る こ と を 検 
討 し て い る。 ま た、 両 教 員 の 持 つ 知 ⾒ と 本 学 で の 講 義 内 容 の 書 籍 化 を 現 在 進 
め て い る。 将 来 的 に、 教 科 書 と し て 活 ⽤ す る こ と に よ り、 両 教 員 の 知 ⾒ の 継 
承 を 図 る こ と を 企 図 し て い る。   

  

32   



  
3-14 教 員 は、 職 務 経 歴、 国 際 経 験、 性 別 等 に バ ラ ン ス を 配 慮 し て 適 切 に 構 成 
さ れ て い る こ と   

  
 上 述 の 通 り、 本 学 の 教 員 体 制 は、 実 務 と 学 術 研 究 の 経 験 を バ ラ ン ス 良 く もっ 
た 体 制 と なっ て い る。 国 際 経 験 に 関 し て は、 学 ⻑ を 含 め て 海 外 出 ⾝ の 教 員 を 6 
名 （専 任 3 名、 兼 任 3 名） 配 置 し て い る 他、 海 外 の トッ プ ビ ジ ネ ス ス クー ル で 
の 教 育 経 験 の あ る 教 員 や、 多 国 籍 企 業 で の 豊 富 な 実 務 経 験 を 持 つ 教 員 を 多 く 
配 置 し て い る。 性 別 に 関 し て は、 現 状、 ⼥ 性 教 員 が 3 名 在 籍 し て い る が、 さ ら 
な る ⼥ 性 教 員 の 拡 充 を 今 後 の 課 題 と し て 認 識 し て い る。   

  
  

3-15 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 教 員 組 織 の 編 成 に ど の よ う な 特 ⾊ が あ る か。   
  

 本 学 で は 全 ⼈ 格 経 営 リー ダー の 育 成 と 輩 出 と、 新 し い リー ダー シッ プ 教 育 の 
創 出 と い う 固 有 の ⽬ 的 に 照 ら し、 伝 統 的 な ビ ジ ネ ス ス クー ル の 科 ⽬ を 担 う 教 
員 に 加 え、 リ ベ ラ ル アー ツ や デ ザ イ ン、 ま た、 内 省 と いっ た、 幅 広 い 専 ⾨ 分 
野 の ⼈ 材 を 専 任 教 員 と し て 迎 え て い る。   

  
  
項 ⽬ 13 ： 教 員 の 募 集・ 任 命・ 昇 格   
3−16 教 授、 准 教 授、 講 師、 助 教 や 客 員 教 員、 任 期 付 き 教 員 等 の 教 員 組 織 編 成 
の た め の 基 本 的 ⽅ 針 を 有 し て お り、 そ れ に 基 づ い た 教 員 組 織 編 成 が な さ れ て 
い る こ と   

  
 教 員 組 織 の 編 成 に あ たっ て は、 こ こ ま で に 述 べ て き た ⽅ 針 を 基 本 と し て い 
る。 上 述 の ⽅ 針 は 教 員 ⼈ 事・ 採 ⽤ ワー キ ン グ グ ルー プ の メ ン バー 及 び、 教 授 
会 に 置 い て 共 有 さ れ て お り、 そ れ に 基 づ い た 教 員 組 織 編 成 を ⾏っ て い る。   

  
  

3−16 教 員 の 募 集・ 任 命・ 昇 格 に つ い て、 適 切 な 内 容 の 基 準、 ⼿ 続 き に 関 す る 
規 定 を 定 め 運 ⽤ し て お り、 特 に、 教 育 上 の 指 導 能 ⼒ の 評 価 が ⾏ わ れ て い る こ 
と   

  
 本 学 で は、 教 員 の 募 集・ 任 命 に 関 す る 規 定 と し て、 教 員 採 ⽤ 規 定 を 設 け、 規 
定 に 基 づ い て 教 員 ⼈ 事 を ⾏っ て い る。 そ れ を 担 う 中 核 的 な 検 討 体 制 と し て、 
教 員 ⼈ 事・ 採 ⽤ ワー キ ン グ グ ルー プ を 設 置 し て い る。   

  
  
項 ⽬ 14 ： 教 員 研 究 活 動 等 の 評 価   
3-18 専 任 教 員 の 教 育 活 動、 研 究 活 動、 組 織 内 運 営 へ の 貢 献 及 び 社 会 へ の 貢 献 
等 に つ い て、 適 切 に 評 価 す る 仕 組 み を 整 備 し て い る か   

3-19 専 任 教 員 の 教 育 活 動、 研 究 活 動、 組 織 内 運 営 へ の 貢 献 及 び 社 会 へ の 貢 献 
等 を 推 奨 す る た め に、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み が あ る か   

  
現 時 点 で は、 教 育 体 制 を 整 え る こ と に 注 ⼒ し て お り、 個 別 の 教 員 の 研 究 活 動 
に つ い て は、 個 別 の 教 員 の ⾃ 主 性 に 委 ね て お り、 特 段 の 評 価、 推 奨 の 仕 組 み 
は 設 け て い な い。 開 学 か ら 現 時 点 ま で の 主 な 研 究 成 果 と し て 夜 に 発 表 さ れ た 
も の は 以 下 の 通 り。   

  
本 学 所 属 教 員 の 研 究 実 績 （ 2018 年 の 本 学 開 学〜 2020 年 7 ⽉ 1 ⽇。 書 籍 出 版 及 び 
論 ⽂ 掲 載 の み を 記 載 し、 学 会 発 表 は 割 愛。 本 学 教 員 名 に 下 線）   

  
⽵ ⽥ ⻘ 嗣.    (2020).   哲 学 と は 何 か.   NHK 出 版.  
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4. 学 ⽣ の 受 け ⼊ れ   
項 ⽬ 15 ： 学 ⽣ の 受 け ⼊ れ ⽅ 針、 ⼊ 学 者 選 抜 の 実 施 体 制 及 び 定 員 管 理   
4-1 明 確 な 学 ⽣ の 受 け ⼊ れ ⽅ 針 を 設 定 し、 か つ、 公 表 し て い る か （学 教 法 施 規 

165-2-1,172-2-1 ）   
  
本 学 で は、 ⼊ 学 選 抜 に あ た り、 下 記 の 3 点 を 勘 案 し て ⼊ 学 選 抜 を ⾏っ て い る。 
候 補 者 に 対 し て は、 学 ⽣ 募 集 要 項 （本 学 の ウェ ブ サ イ ト か ら ダ ウ ン ロー ド 可 
能） に、 本 学 の 設 ⽴ 趣 旨 や プ ロ グ ラ ム の 特 徴 と 合 わ せ て、 ア ド ミッ ショ ン ポ 
リ シー を 明 確 に 記 載 し て い る。   
  

1 ⾃ 分 ⾃ ⾝ の ⼿ で ⼈ ⽣ を 切 り 拓 こ う と す る 姿 勢   
所 属 （あ る い は ⾃ ⾝ が 経 営） す る 組 織 に お い て、 ⾃ ら イ ニ シ ア ティ ブ を とっ 
て ⼈ や チー ム に 影 響 ⼒ を 発 揮 し、 変 化 を 創 り だ す リー ダー シッ プ を 発 揮 し た 
経 験 を 持っ て い る こ と。 ま た、 こ れ ま で の ⼈ ⽣ 経 験 を 通 し て 形 成 さ れ て き た 
“⾃ 分” と い う 存 在 に つ い て、 ⾃ 分 な り の 認 識 を もっ て い る こ と。 ま た、 ⾄ 善 館 
の 教 育 課 程 の 受 講 を 通 じ て、 ⾃ ら を 磨 き、 単 な る 機 能 別 ス ペ シャ リ ス ト で は 
な く、 経 営・ 起 業 （ ※ ） を 担 う ⼈ 材 を め ざ す 意 欲 を 持っ て い る こ と。   
※ パ ブ リッ ク セ ク ター か ら の 出 願 者 に つ い て は、 所 属 組 織 の 政 策 ⽴ 案 や 運 
営 を 担 う 意 欲 を 持っ て い る こ と   
  

2 知 的 な 吸 収 能 ⼒ と 本 質 的 な 思 考 ⼒   
⾄ 善 館 の 教 育 課 程 を 咀 嚼 し 吸 収 す る う え で 必 要 と な る、 基 礎 学 ⼒、 知 的 能 
⼒、 知 的 好 奇 ⼼、 物 事 の 本 質 を 探 究 し よ う と す る 姿 勢 を 有 し て い る こ と。 そ 
の 上 で、 事 象 の 表 層 を 安 易 に 受 け ⼊ れ る こ と な く、 事 象 の 根 底 に あ る 複 雑 な 
要 因 を 構 造 化 し、 事 象 と 対 峙 す る に あ たっ て の ⾃ ⾝ の 仮 説 を 論 理 的 に 推 論 し 
な が ら 形 成 し、 建 設 的 な 議 論 が で き る 能 ⼒ を 有 し て い る こ と。   
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3 ⼈、 組 織、 社 会 / 世 界 へ の 深 い 問 題 意 識 と、 他 者 へ の 貢 献 意 欲   
世 界 の 情 勢 や 社 会 を 取 り 巻 く 状 況 に 関 ⼼ を 持 ち、 時 代 の 潮 流 や ⾏ く 末 に 対 し 
て、 問 題 意 識 を 持っ て い る こ と。 ま た、 ⾃ ⾝ が 所 属 す る、 あ る い は ⾃ ⾝ が 経 
営 す る 組 織 の 課 題 と 挑 戦 に つ い て、 ⾃ 分 な り の 考 え を もっ て い る こ と。 そ し 
て、 ⼈ 間 と い う 存 在 や、 ⼈ 間 の 営 み が 創 り だ す 組 織 活 動 や コ ミュ ニ ティ、 社 
会 に 対 し て、 理 想 主 義 に も 悲 観 主 義 に も 陥 る こ と な く、 ま た、 表 ⾯ 的 な 理 解 
に と ど ま る こ と な く、 現 実 と 向 き 合 い 深 く 考 察 す る 姿 勢 を 持っ て い る こ と。 
何 よ り も、 こ う し た リ ア リ ティ を 伴 う 深 い 問 題 意 識 を、 ⾃ 分 ⾃ ⾝ の 中 に と ど 
め ず 積 極 的 に 他 者 と 共 有 し、 相 互 触 発 や 切 磋 琢 磨 の な か で 互 い の 学 び と ⼈ 間 
成 ⻑ に 繋 げ て ゆ く 意 欲 を 持っ て い る こ と。   
    
    

4-2  学 ⽣ の 受 け ⼊ れ ⽅ 針 に 基 づ き、 適 切 な 選 抜 基 準・ ⽅ 法・ ⼿ 続 き を 設 定 し て い  
る か   
  
本 学 は、 企 業、 ⾏ 政・ 地 ⽅ ⾃ 治 体 か ら 学 ⽣ の 派 遣 を ⼀ 般 公 募 に よ る 応 募 の ２ 
タ イ プ の 応 募 者 を 想 定 す る が、 ⼊ 学 者 選 抜 で は、 こ れ ら を カ テ ゴ リー 分 け せ 
ず、 同 じ プ ロ セ ス と 基 準 に よっ て 合 否 判 定 を ⾏ う。 す な わ ち、 試 験 区 分 を 設 
け ず、 全 て の 応 募 者 に つ い て、 同 ⼀ の プ ロ セ ス、 基 準 で 選 考 を ⾏っ て い る。 
選 考 に お い て、 「組 織 派 遣 （企 業、 ⾏ 政、 地 ⽅ ⾃ 治 体 等）」 と 「⼀ 般 公 募」 
の 区 別 を ⾏ わ ず、 全 応 募 者 を 同 じ プ ロ セ ス、 基 準 で 評 価、 選 抜 し て い る。   
    
選 考 プ ロ セ ス は、 書 類 審 査 と ⾯ 接 か ら な る。 以 下、 募 集 要 項 か ら の 抜 粋 を 掲 
載 す る。   

  
・ ⼊ 学 者 の 選 考 は、 出 願 書 類 に よ る ⼀ 次 審 査 の 後、 ⾯ 接 試 験 に よ る ⼆ 次 審 査 
を 経 て、 総 合 的 に 判 定 す る。 ⾯ 接 試 験 で は、 出 願 書 類 の 内 容 を 含 め、 上 記 の 
⼊ 学 審 査 の 基 準 （ア ド ミッ ショ ン ポ リ シー） に 述 べ た ３ つ の 観 点 に 基 づ き、 
総 合 的 な 評 価 を ⾏ う。   
    
⾯ 接 に あ たっ て は、 教 職 員 3 名 が ⾯ 接 を ⾏ い、 本 学 の 精 神 と の フィッ ト、 修 ⼠ 
課 程 で 学 ぶ に あ たっ て の 能 ⼒ 的 特 性、 志 願 し て い る ク ラ ス に お け る ⾔ 語 ス キ 
ル の 確 認 を ⾏っ て い る。 特 に、 ⺟ 国 語 と は 異 な る ⾔ 語 で の 学 習 を 志 願 す る 学 
⽣ に つ い て は、 必 ず ネ イ ティ ブ の 教 員 が ⾯ 談 に ⼊ る こ と で、 ⾔ 語 ス キ ル の 確 
認 を ⾏っ て い る。 募 集 定 員 は、 設 ⽴ 時 か ら 変 わ ら ず 毎 年 80 名 と し て い る。   
    
設 置 趣 旨 に お い て 述 べ た 通 り、 募 集 選 考 に あ たっ て は、 出 ⾃、 背 景、 経 験 の 
多 様 性 を 担 保 す る 事 を 重 視 し て い る。 第 1 期、 第 ２ 期 の い ず れ に お い て も、 外 
国 籍 の 学 ⽣ が ⼊ 学 者 の 30 ％ 以 上 を 占 め、 ま た、 ⾮ ビ ジ ネ ス セ ク ター の 出 ⾝ 者 
が ⼊ 学 者 の 10 ％ 以 上 を 占 め て い る。   

  
    

4-3    選 抜 ⽅ 法・ ⼿ 続 き を 事 前 に ⼊ 学 志 願 者 を は じ め 広 く 社 会 に 公 表 し て い る か   
  

選 抜 ⽅ 法・ ⼿ 続 き に つ い て は、 事 前 に 募 集 要 項 と し て ホー ム ペー ジ 上 で ⼊ 学 
志 願 者 を は じ め 広 く 社 会 に 公 表 し て い る ほ か、 学 校 説 明 会 を 定 期 的 に ⾏ い、 
そ の 中 で も 詳 細 に 説 明 を ⾏っ て い る。   

    
  

4-4  ⼊ 学 者 選 抜 に あ たっ て は、 学 ⽣ の 受 け ⼊ れ ⽅ 針、 選 抜 基 準・ ⽅ 法 に 適っ た 学  
⽣ を 的 確 か つ 客 観 的 な 評 価 に よっ て 受 け ⼊ れ て い る か   
  
上 述 の 選 考 プ ロ セ ス に お い て、 複 数 の 教 員 が ⾯ 接 に 参 加 す る こ と に よっ て、 
個 ⼈ の 視 点 に 依 存 し な い、 公 平、 公 正 な 選 考 と な る よ う に し て い る。 ま た、 
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教 員 が ⽤ い る 評 価 シー ト に は、 本 学 の 選 考 基 準 に 基 づ い た 詳 細 な 評 価 ポ イ ン 
ト を 設 け る こ と で、 特 定 の 観 点 に 偏 ら な い 的 確 な 評 価 を ⾏ う 体 制 と し て い 
る。   
    
  

4-5    ⼊ 学 者 選 抜 を 責 任 あ る 実 施 体 制 の 下 で、 適 切 か つ 公 正 に 実 施 し て い る か   
    
選 考 に あ たっ て は、 学 術 院 ⻑ お よ び、 副 学 ⻑ が 責 任 者 と し て、 全 て の 応 募 者 
の 選 考 プ ロ セ ス 及 び、 最 終 判 断 を 統 括 し て い る。   
  
  

4-6  障 が い の あ る 者 が ⼊ 学 試 験 を 受 験 す る た め の 仕 組 み や 体 制 等 を 整 備 し て い る  
か   

  
障 が い の あ る 者 の 受 験 に 関 し て、 特 段 の 仕 組 み・ 体 制 を 定 め て い な い が、 受 
験 希 望 者 に 合 わ せ て 個 別 に 対 応 し て い る。   
  
第 2 期 ⽣ （ 2019 年 8 ⽉ ⼊ 学） に 1 名 ⾞ 椅 ⼦ の 学 ⽣ が 在 籍 し て い る。 こ の 学 ⽣ に 
つ い て は、 本 学 に 関 ⼼ が あ る 旨 の 問 い 合 わ せ を 受 け、 受 験 相 談 の ⼀ 環 で、 個 
別 に キャ ン パ ス の 環 境 や、 プ ロ グ ラ ム 内 容 を 確 認 し て も ら い、 受 験 を い た だ 
き、 他 の 学 ⽣ と 同 様 に 審 査 を 受 け、 合 格・ ⼊ 学 い た だ い て い る。   
  

    
4-7  ⼊ 学 定 員 に 対 す る ⼊ 学 者 数、 学 ⽣ 収 容 定 員 に 対 す る 在 籍 学 ⽣ 数 を 適 正 に 管 理  
し て い る か   
  
上 述 の 通 り、 本 学 の 定 員 は 各 年 度 80 名 と し て い る。 選 考 に あ たっ て は、 こ の 
定 員 を ⼤ 幅 に 上 回 る こ と が な い よ う、 適 切 な 管 理 を ⾏っ て い る。 実 際 の ⼊ 学 
者 数 お よ び 在 籍 者 数 の 実 績 は 以 下 の 通 り。   
  

  
*   休 学 中 の 学 ⽣ を 含 む   
** 本 学 で は、 8 ⽉ 20 ⽇ か ら の 1 年 間 を ア カ デ ミッ ク イ ヤー と し て お り、   
こ の 81 名 に は、 2020 年 7 ⽉ 5 ⽇ の 卒 業 式 を もっ て 修 了 済 み の 69 名 を 含 む   

  
  

4-8  受 け ⼊ れ 学 ⽣ の 対 象 は、 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 ど の よ う に 設 定 さ れ て い る  
か。 ま た、 そ う し た 学 ⽣ を 受 け ⼊ れ る た め に、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み 
を ⾏っ て い る か   

  
本 学 の ⽬ 的 に 即 し て、 多 様 な ⼈ 材 を セ ク ター、 国 境 を 超 え て 確 保 す る こ と を 
本 学 の 学 ⽣ 募 集・ 選 考 に お い て は 重 視 し て い る。 ビ ジ ネ ス ス クー ル で は あ る 
が、 企 業 の 視 点 に 留 ま ら ず、 ⾏ 政・ 地 ⽅ ⾃ 治 体、 さ ら に は NPO 、 ま た、 起 業 
家 と いっ た 多 様 な 視 点 を 持 つ ⼈ 材 を 受 け ⼊ れ て い る。 ま た、 同 じ 教 育 内 容 に 
対 し て、 英 語 ク ラ ス を 設 け る と と も に、 ⽇ 本 語・ 英 語 両 ク ラ ス に お い て、 多 
様 な 国 籍・ ⽂ 化 的 バッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 つ ⼈ 材 を 受 け ⼊ れ い て い る。   
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  ⼊ 学 者 数   在 籍 学 ⽣ 数 *   

定 員   80 名   2 学 年 160 名   

第 1 期 （ 2018 年 ⼊ 学）   84 名   162 名   
（第 1 期 ⽣ 81 名 **   
第 2 期 ⽣ 81 名）  第 2 期 （ 2019 年 ⼊ 学）   82 名     



  
こ の 実 現 に 向 け て、 各 国 ⼤ 使 館 や 在 ⽇ 商 ⼯ 会 議 所 と の 協 働 で 学 ⽣ 募 集 に 関 す 
る 情 報 を 広 く 広 報 す る 取 り 組 み を ⾏っ て い る。 ま た、 ⽇ 本 語、 英 語 で 募 集 に 
関 す る イ ベ ン ト を 実 施 し て い る。   

  
  

5. 学 ⽣ ⽀ 援   
項 ⽬ 16 ： 学 ⽣ ⽀ 援   
5-1 学 ⽣ ⽣ 活 に 関 す る 相 談・ ⽀ 援 体 制 を 整 備 し、 効 果 的 に ⽀ 援 を ⾏っ て い る か   

  
     １ 年 次 学 ⽣ に 対 し て は、 ４〜 ５ 名 程 度 を 単 位 に ア カ デ ミッ ク・ メ ン ター を 決 
め、 特 に ア カ デ ミッ ク な 側 ⾯ を 中 ⼼ に、 年 に ３ 回 ほ ど （ 10 ⽉、 1 ⽉、 5 ⽉） 定 
期 的 な ⾯ 談 を 実 施 し て い る。 ２ 年 次 学 ⽣ に 対 し て は、 同 様 な 相 談 を 個 ⼈ 演 習 
ク ラ ス （４〜 ５ 名 程 度） 担 当 の ファ カ ル ティ が ⾏ う 体 制 を 取っ て い る。 ま 
た、 こ れ 以 外 の ⽇ 常 ⽣ 活 に つ い て も、 学 務 担 当 の 教 職 員 が 適 時 相 談 に 応 じ る 
体 制 を 整 え て い る。   

  
  

5-2 各 種 ハ ラ ス メ ン ト に 関 す る 規 程 及 び 相 談 体 制 を 整 備 し、 学 ⽣ に 対 し て こ れ ら 
に 関 す る 周 知 を 図っ て い る か   

  
     本 学 開 学 時 に、 「ハ ラ ス メ ン ト 等 の 防 ⽌ に 関 す る 規 定」 を 策 定 し、 学 務 担 当 
の 教 職 員 が ⼀ 時 的 な 窓 ⼝ と な る 体 制 を 整 え て い る。   

  
具 体 的 に は、 ハ ラ ス メ ン ト の 発 ⽣ に つ い て は、 学 務 担 当 の 教 職 員 の ⽇ 常 の 相 
談 や、 定 期 的 に 開 催 さ れ る ク ラ ス レッ プ （代 表） と の ⾯ 談 を 通 し て 実 態 を 適 
時 に 把 握 す る 仕 組 み を 整 備 し て い る。 現 在 の と こ ろ、 ハ ラ ス メ ン ト 事 案 が 発 
⽣ し て い な い た め、 ハ ラ ス メ ン ト 委 員 会 は 開 催 さ れ て い な い が、 今 後 公 平 
性・ 客 観 性 を 担 保 す る う え で ハ ラ ス メ ン ト の 防 ⽌ に 向 け た 措 置 を さ ら な る 充 
実 を 図 る と と も に、 学 ⽣ へ の 周 知 を 図っ て い く。   

  
  

5-3 奨 学 ⾦ な ど の 学 ⽣ へ の 経 済 的 ⽀ 援 に つ い て の 相 談・ ⽀ 援 体 制 を 整 備 し て い る 
か   

      
奨 学 ⾦ を 設 け て い る ほ か、 ⾦ 融 機 関 3 社 と 提 携 し、 学 資 ロー ン が 利 ⽤ で き る 体 
制 を 整 え て い る。 奨 学 ⾦ に 関 し て は、 本 学 よ り ⼊ 学 を 許 可 さ れ た も の の う 
ち、 「 変 ⾰ と 創 造 を 牽 引 で き る 経 営 プ ロ フェッ ショ ナ ル と し て の ス キ ル を 持 ち、 ⼈ 
間 性 と 社 会 性 を 兼 ね 備 え た 全 ⼈ 格 リー ダー  と なっ て 活 躍 す る こ と が 期 待 で き る 者 で、 
学 業 及 び 実 務 業 績 に 秀 で て い る 者、 ま た は 経 済 的 理 由 に よ り 修 学 が 困 難 で あ る と 認 め 
ら れ る 者」 （奨 学 ⾦ 応 募 要 項 よ り） を 対 象 と し て お り、  要 項 に つ い て は HP や 募 集 
要 項 で 周 知 を は かっ て お り、 ア ド ミッ ショ ン 担 当 の 教 職 員 に も 随 時 相 談 で き 
る 体 制 を 取っ て い る。   

     さ ら に、 奨 学 ⾦ 以 外 に も、、 学 ⽣ の 経 済 ⽀ 援 を 充 実 し て い る。   
  
ま た、 さ ら な る 経 済 的 ⽀ 援 の 充 実 に 向 け、 厚 ⽣ 労 働 省 の 職 業 訓 練 給 付 ⾦ の 申 
請 を ⾏っ て い る。   

  
  

5-4 障 が い の あ る 者 を 受 け ⼊ れ る た め の ⽀ 援 体 制 を 整 備 し、 ⽀ 援 を ⾏っ て い る か   
  

     各 学 年 に 対 応 を 必 要 す る 学 ⽣ が 若 ⼲ 名 存 在 し て お り、 ⼊ 学 前 よ り 学 務 担 当 の 
教 職 員 を 通 し て、 対 応 の 必 要 に つ い て 要 望 を 聞 き、 ⼊ 学 後 の 授 業 に お い て 
も、 都 度、 個 別 に 対 応 し て い る。 例 え ば、 ⾞ 椅 ⼦ の 学 ⽣ に つ い て は、 座 席 の 
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配 慮、 試 験 に つ い て も 筆 記 が 難 し い 場 合 に は PC を 使 ⽤ し た 回 答 を 認 め る 等 の 
対 応 を ⾏っ て い る。 い ず れ も、 担 当 教 員 か ら の 相 談 を 受 け、 教 務 統 括 の 教 員 
お よ び 学 ⻑、 学 術 院 ⻑ で 議 論 の う え 認 め て い る。 ま た、 他 の 科 ⽬ の 担 当 教 員 
に も、 情 報 を 共 有 し、 同 様 の 対 応 を 認 め る よ う に し て い る。   

  
  

5-5 留 学 ⽣・ 社 会 ⼈ 学 ⽣ を 受 け ⼊ れ る た め の ⽀ 援 体 制 を 整 備 し、 ⽀ 援 を ⾏っ て い 
る か   

  
     留 学 ⽣ に 対 し て は、 特 に コ ロ ナ の 影 響 も あ り、 ⼊ 出 国 上 の 配 慮 な ど も 含 め 
て、 ⼿ 厚 い ⽀ 援 を ⾏っ て い る。 ま た 留 学 ⽣ の 中 で 個 ⼈ 募 集 で ⼊ 学 し た り、 経 
済 的 な ⽀ 援 を 必 要 と す る よ う な 学 ⽣ に 対 し て は、 学 務 担 当 の 教 職 員 と の コ 
ミュ ニ ケー ショ ン を 特 に 密 に し て、 必 要 に 応 じ て コ ロ ナ ⽀ 援 ⾦ の 応 募 な ど に 
も 積 極 的 に 対 応 す る よ う に 努 め て い る。   
ま た、 ⽇ 本 ⼈ の 社 会 ⼈ 学 ⽣ に 対 し て も、 特 に 本 学 が 勤 務 継 続 型 の 経 営 ⼤ 学 院 
で あ る こ と を 配 慮 し て、 勤 務 と 学 業 の バ ラ ン ス、 家 庭 環 境 へ の 配 慮 な ど の 点 
に も 注 ⼒ し て、 き め 細 か い ⽀ 援 体 制 を 整 え て い る。   

  
  

5-6 学 ⽣ の 課 程 修 了 後 を ⾒ 越 し た キャ リ ア 形 成、 進 路 選 択 等 に 関 わ る 相 談・ ⽀ 援 
体 制 を 整 備 し、 効 果 的 に ⽀ 援 を ⾏っ て い る か   

  
本 学 は 勤 務 継 続 型 の 経 営 ⼤ 学 院 で あ る た め、 修 了 後 新 た に 転 職 す る な ど し て 
キャ リ ア 形 成 を ⽬ 指 す 学 ⽣ は 必 ず し も 多 く な い。 し か し な が ら、 キャ リ ア 形 
成 は 単 に 転 職 し て 外 部 に 機 会 を 求 め る こ と に 限 ら ず、 現 在 の 職 場 に お い て 
リー ダー と し て 成 ⻑ す る 上 で も 重 要 な も の だ と い う 認 識 の も と で、 プ ロ グ ラ 
ム 内 に 将 来 の 挑 戦 を 描 く 機 会 を 組 み 込 ん で い る。   

      
 学 ⽣ が ⾃ ⾝ の 信 念 や 価 値 観、 ビ ジョ ン に 基 づ い て キャ リ ア 開 発 を ⾏っ て い く 
た め の ⽀ 援 と し て、 1 年 次 の 後 期 に、 「キャ リ ア・ デ ザ イ ン・ セッ ショ ン」 を 
設 け て い る。 本 科 ⽬ は、 キャ リ ア を 考 え る 上 で の 主 要 な 視 点 を 提 供 し た 上 
で、 ⾃ ら の キャ リ ア に つ い て 考 え、 学 ⽣ 間 で 相 互 コー チ ン グ を ⾏ う 機 会 と 
なっ て い る。 ま た、 2 年 次 の 全 体 を 通 じ て ⾏ う 「個 ⼈ 演 習」 は 修 了 後 を ⾒ 据 え 
た、 ⾃ ら の リー ダー と し て の 挑 戦 を 構 想 す る 場 で あ り、 そ の 過 程 に お い て 
は、 フィー ル ド ワー ク を ⾏ い、 メ ン ター と 対 話 を す る な ど、 実 践 的 な 次 の ス 
テッ プ を 描 き、 第 ⼀ 歩 を 踏 み 出 す よ う 促 す こ と に ⼒ を お い て い る。 個 ⼈ 演 習 
の 指 導 に あ たっ て は、 ファ カ ル ティ 1 名 に 対 し て 学 ⽣ 4−5 名 の 単 位 で ゼ ミ 形 式 
で ⼿ 厚 い 指 導 を ⾏っ て い る。   

  
  

5-7 学 ⽣ の ⾃ 主 的 な 活 動 し て、 修 了 ⽣ の 同 窓 会 組 織 に 対 し て、 ど の よ う な ⽀ 援 体 
制 を 整 備 し、 ⽀ 援 を ⾏っ て い る か   

  
     本 学 の 運 営 ⺟ 体 で あ る ア イ エ ス エ ル （ ISL ） の 同 窓 会 組 織 で あ る 「江 ⼭ ⾵ ⽉ 
会」 の 下 部 組 織 と し て ⽇ 英 両 ク ラ ス の 優 秀 賞 受 賞 者 か ら な る 「ア ラ ム ナ イ 委 
員 会」 の も と で 本 学 同 窓 会 が 組 織 さ れ て い る。 同 窓 会 は ま だ 結 成 さ れ た ば か 
り で あ る が、 そ の 主 な 役 割 と し て は、 同 窓 ⽣ 間 の コ ミュ ニ ケー ショ ン の 事 務 
局、 学 ⽣ 募 集 へ の 協 ⼒ と 本 学 の 広 報・ ファ ン ド レ イ ジ ン グ へ の 参 加、 ⾄ 善 館 
の み な ら ず ISL や そ の 関 連 機 関、 ネッ ト ワー ク と の 交 流 機 会 の 企 画・ 運 営 と し 
て い る。   

  
⽀ 援 に つ い て は、 今 後、 ア ル ム ナ イ 組 織 の 拡 ⼤ を ⾒ 据 え、 充 実 を 図っ て い く 
こ と を 計 画 し て い る。   
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5-8 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 学 ⽣ ⽀ 援 と し て ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み を ⾏っ て 
い る か   

     本 学 の ⽀ 援 の 特 ⾊ に は、 学 ⽣ と 教 職 員 の 間 で の き め 細 か い 協 ⼒ と 相 互 ⽀ 援 関 
係 の ほ か に、 ２ つ の ⼤ 切 な 特 ⾊ が 存 在 す る。 ひ と つ は、 学 ⽣ 同 ⼠ の 緊 密 な 相 
互 ⽀ 援 関 係 で あ る。 本 学 は 経 営 に 必 要 な ス キ ル の 獲 得 と 実 践 に と ど ま ら ず、 
世 界 に 向 け て 「全 ⼈ 格 リー ダ シッ プ」 を 発 揮 す る こ と を ⼤ き な 理 念 に 掲 げ て 
い る。 そ の た め に は、 学 ⽣ 同 ⼠ が 互 い に 切 磋 琢 磨 し ⽀ 援 し 合 う こ と を 重 視 し 
て い る。 学 ⽣ は ⼀ ⽅ 的 に ⽀ 援 を 受 け る 受 動 的 な 存 在 で は な く、 よ り 能 動 的 な 
⽀ 援 者 で も あ る。   

    も う ひ と つ は、 ⽀ 援 を ⾏ う 教 職 員 も 互 い に 対 等 な ⽴ 場 か ら、 そ れ ぞ れ の 役 職 
の も つ 情 報 や ス キ ル を ⽣ か し た ⽀ 援 を 実 施 し て い る。 こ の 点 で 学 ⽣ ⽀ 援 に 果 
た す 職 員 （ス タッ フ） の 役 割 は き わ め て ⼤ き く 重 要 で あ る こ と を、 全 学 を 通 
し て 共 有 し て い る 点 も、 ⽀ 援 の 特 ⾊ と い え る。   

  
  

6. 教 育 研 究 棟 環 境   
項 ⽬ 17 ： 施 設・ 設 備、 ⼈ 的   
6-1 講 義 室、 演 習 室 そ の 他 の 施 設・ 設 備 を 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 規 程 及 び 教 育 形 
態 に 応 じ、 整 備 し て い る か   

     当 初 計 画 の と お り、 3 つ の 教 室 を 設 け て い る。 各 教 室 に は、 可 動 式 の 椅 ⼦・ 机 
が 設 置 さ れ、 授 業 の 特 性 に 合 わ せ て レ イ ア ウ ト 変 更 を ⾏ い、 効 果 的 な 授 業 の 
運 営 に 努 め て い る。 通 常、 グ ルー プ 形 式 で 約 30 〜 48 名 程 度、 ス クー ル 形 式 で 
約 40 〜 60 名 程 度 と、 ゆっ た り と し た ス ペー ス で 授 業 を 実 施 し て い る。 ま た、 
各 教 室 に は、 プ ロ ジェ ク ター や AV ⾳ 響 機 器 ⼀ 式、 専 ⽤ PC を 設 置 し、 DVD や 
CD 、 そ の 他 WEB 上 の 動 画 の 投 映 な ど、 多 様 な 講 義・ 演 習 ス タ イ ル を 可 能 に し 
て い る。 加 え て、 2 つ の 教 室 で は、 2 ⾯ の 壁 が ホ ワ イ ト ボー ド に なっ て お り、 1 
つ の 教 室 に は 可 動 式 ホ ワ イ ト ボー ド （ 7 台） が 設 置 さ れ て お り、 グ ルー プ ワー 
ク に も 適 し て い る。         

    演 習 室 は、 当 初 計 画 の と お り、 4 部 屋 あ り、 各 部 屋 に は 机 及 び 可 動 式 の 椅 ⼦、 
ディ ス プ レ イ が 設 置 さ れ、 必 要 に 応 じ て 稼 働 式 の ホ ワ イ ト ボー ド を 利 ⽤ で 
き、 使 ⽤ ⽬ 的 に 応 じ た 多 様 な 利 ⽤ を 可 能 と し て い る。   

  
  

6-2 学 ⽣ が ⾃ 主 的 に 学 習 で き る ⾃ 習 室 や 学 ⽣ 相 互 の 交 流 の た め の ラ ウ ン ジ 等 の 環 
境 を 整 備 し、 効 果 的 に 利 ⽤ さ れ て い る か   

     学 ⽣ が ⾃ 習 で き る よ う、 ラ イ ブ ラ リー ス ペー ス に 36 席 の 座 席 を 設 け て い る 
他、 グ ルー プ ワー ク が で き る よ う、 利 ⽤ し て い な い 教 室 や 演 習 室 を 開 放 す る 
等、 運 営 を ⼯ 夫 し て い る。   

  
  

6-3 障 が い の あ る 者 の た め の 施 設・ 設 備 を 整 備 し て い る か   
     本 学 の キャ ン パ ス は、 最 新 の オ フィ ス ビ ル に テ ナ ン ト と し て ⼊ 居 し て い る。 
建 物 内 は、 段 差 の な い 導 線 が 確 保 さ れ、 ユ ニ バー サ ル・ ト イ レ （共 ⽤ 部 分） 
も 設 置 さ れ て い る。 机・ 椅 ⼦ 等 に つ い て は、 す べ て 可 動 式 で あ り、 ⾞ 椅 ⼦ 等 
で あっ て も、 ⾃ 由 に 席 を 選 ぶ こ と が で き る。 ハー ド の 整 備 は も ち ろ ん だ が、 
ソ フ ト （教 祖 職 員 は 当 然 な が ら、 ⼀ 緒 に 学 ぶ 学 ⽣ の 意 識・ 配 慮） ⾯ の 充 実 を 
図 る こ と が 重 要 と 考 え る。 現 在 の と こ ろ、 学 ⽣ 同 ⼠ の ⽀ 援 が ⾃ 然 に ⾏ わ れ て 
い る。   

  
  

6-4 学 ⽣ の 学 習、 教 員 の 教 育 研 究 活 動 に 必 要 な 情 報 イ ン フ ラ ス ト ラ ク チャー を 整 
備 し て い る か   

     キャ ン パ ス 全 体 に 無 線 LAN に ア ク セ ス で き る 環 境 を 整 備 し て い る。 ま た、 
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Google 社 の G  Suite を 契 約 し、 学 ⽣ は 容 量 無 制 限 で ファ イ ル を 保 存 で き る。 G    
Suite の 機 能 を 活 ⽤ し て、 授 業 に お い て 学 ⽣ 同 ⼠ が 同 時 に 発 表 マ テ リ ア ル を 共 
同 編 集 可 能 に す る 等、 質 の ⾼ い 教 育 を 実 現 し て い る。   

  
学 ⽣ 向 け の 履 修 関 連 の ポー タ ル を 設 け て い る。 本 ポー タ ル を 通 じ て、 学 ⽣ が 
講 義 資 料 や ⽂ 献 へ の ア ク セ ス、 課 題 の 提 出 等 を ⾏ う も の と なっ て い る。 ま 
た、 本 ポー タ ル か ら   
本 学 で 契 約 し て い る ABI/INFORM  Complete の 学 術 デー タ ベー ス へ の ア ク セ ス  
を 提 供 し て い る。   

  
    学 ⽣ に 貸 し 出 せ る よ う 数 台 の PC を 準 備 し て い る が、 社 会 ⼈ ⼤ 学 院 と い う こ と 
も あ り、 学 ⽣ は ⾃ 分 の PC を 保 有 し て お り、 PC の 貸 し 出 し 希 望 は ほ と ん ど な 
い。 （ 1 回 だ け バッ テ リー ア ダ プ ター を 忘 れ た た め、 貸 し 出 し た こ と が あ る 程 
度 で あ る）   

  
  

6-5 教 育 研 究 に 資 す る ⼈ 的 な ⽀ 援 体 制 を 整 備 し て い る か   
  

     教 務 担 当 職 員 （ス タッ フ） を 中 ⼼ に、 授 業 の 準 備・ 実 施・ 評 価 お よ び 研 究 の 
準 備・ 実 施 に 対 し て、 ⼈ 数 は 限 定 さ れ て い る も の の ⼗ 分 な ⽀ 援 が 得 ら れ る 体 
制 と なっ て い る。 特 に コ ロ ナ 禍 で 情 報 イ ン フ ラ の 充 実 が 求 め ら れ る な か で、 
職 員 の 充 実 し た 情 報 イ ン フ ラ の 知 識 や 実 践 ⼒ が ⼤ き な ⼒ と なっ て お り、 順 調 
な オ ン ラ イ ン 教 育 の 遂 ⾏ を 可 能 に し て い る。   

  
  

6-6 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 ど の よ う な 特 ⾊ あ る 施 設・ 設 備、 ⼈ 的 ⽀ 援 体 制 を 設 け 
て い る か   

  
 上 述 の 通 り、 本 学 の 講 義 形 態 は、 学 ⽣ 間、 教 員- 学 ⽣ 間 の 相 互 の コ ミュ ニ ケー 
ショ ン を 重 視 し た も の と なっ て お り、 キャ ン パ ス に お け る 教 室 の 設 計 も そ れ 
に 即 し た も の と なっ て い る。 具 体 的 に は、 い わ ゆ る ス クー ル 形 式 の 固 定 の 座 
席 を 設 け て お ら ず、 ディ ス カッ ショ ン を 中 ⼼ と し た 授 業 が 実 施 で き る よ う、 
5-6 名 の グ ルー プ で 座 る テー ブ ル を 教 室 内 に 配 置 す る 形 態 の デ ザ イ ン と なっ て 
い る。   

  
図 書 館 に つ い て は、 経 営 学 に 関 連 す る 書 籍 を 広 範 に 取 り 揃 え て い る だ け で な 
く、 リ ベ ラ ル アー ツ に 関 す る 書 籍 を 揃 え る 他、 和 書 と 洋 書 の 両 ⽅ を バ ラ ン ス 
良 く 備 え た 蔵 書 を 整 え て お り、 本 学 の 教 育 プ ロ グ ラ ム の 内 容 を 反 映 し た も の 
と なっ て い る。   

  
     職 員 （ス タッ フ） の 中 に は、 既 に 他 ⼤ 学・ ⼤ 学 院 で の 勤 務 を 経 験 し て い る 者 
も 少 な く な く、 教 育 研 究 ⽀ 援 に 対 す る ⾼ い 知 識 と ス キ ル を 有 し て い る 者 が 多 
く、 ⼤ き な ⼒ と なっ て い る。 特 に 先 に 述 べ た 情 報 イ ン フ ラ ⾯ で の ス キ ル の ⾼ 
さ は 特 筆 に 値 す る。 こ う し た ス タッ フ を さ ら に ⼈ 数 の 上 で も 充 実 し て い く こ 
と を 企 画 し て い る。   

  
  
項 ⽬ 18 ： 図 書 資 料 等 の 整 備   
6-7 図 書 館 （図 書 室） に は、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 学 ⽣ の 学 習、 教 員 の 教 育 研 究 
活 動 に 必 要 か つ ⼗ 分 な 図 書・ 電 ⼦ 媒 体 を 含 む 各 種 資 料 を 計 画 的・ 体 系 的 に 整 
備 し て い る か   

  
     図 書 に つ い て は、 寄 贈 図 書 も あ り、 順 調 に 整 備 を 進 め て き た。 現 在、 7,300 冊 
（う ち 洋 書 3,000 冊） を ⽬ 標 と し、 継 続 し て 整 備 を 進 め て い る。 ま た、 計 画 の 
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通 り、 ProQuest 社 （⽶ 国） の デー タ ベー ス 「 ABI/INFORM  Complete 」 と 契 約  
し、 ア ク セ ス ⽅ 法 等 を 案 内 し、 学 ⽣ が 利 ⽤ で き る 環 境 を 整 え て い る。   

  
  

6-8 図 書 館 （図 書 室） の 利 ⽤ 規 程 や 開 館 時 間 は、 経 営 系 専 ⾨ 職 ⼤ 学 院 の 学 ⽣ の 学 
習、 教 員 の 教 育 研 究 活 動 に 配 慮 し た も の と なっ て い る か   

  
     ラ イ ブ ラ リー ス ペー ス は、 学 ⽣ が 気 軽 に ⽴ ち ⼊ り、 本 の 閲 覧 や ⾃ 習 を で き る 
よ う レ イ ア ウ ト さ れ て い る。 授 業 の 開 始 前・ 終 了 後 に、 閲 覧・ 参 照 し て い る 
様 ⼦ を 頻 繁 に ⾒ か け る。 但 し、 図 書 の 貸 し 出 し 希 望 は、 年 間 数 名 程 度 に 留 
まっ て い る。 社 会 ⼈ ⼤ 学 院 で あ る た め か、 Kindle 版 の よ う に 本 を 持 ち 歩 か ず 
に 済 む よ う に、 各 ⾃ で 購 ⼊ す る ケー ス が 多 い。 レ ポー ト を ま と め る 際 の 情 報 
ソー ス も イ ン ター ネッ ト か ら 最 新 の 情 報 を ⼊ ⼿ し て い る ケー ス が 多 い。   

  
  

6-9 固 有 の ⽬ 的 に 即 し て、 図 書 資 料 と う の 整 備 に ど の よ う な 特 ⾊ あ る 取 り 組 み を 
⾏っ て い る か   

  
     「全 ⼈ 格 的 リー ダー」 の 育 成 を ⽬ 指 す 本 学 の 特 ⾊ を 反 映 し て、 蔵 書 の 選 定 に 
際 し て も、 ビ ジ ネ ス・ 経 済 を 中 ⼼ と し た ⽂ 献 に 加 え て、 リ ベ ラ ル・ アー ツ 
（宗 教、 哲 学、 歴 史、 社 会 学、 アー ト な ど） に 関 す る ⽂ 献 の 整 備 に 注 ⼒ し て 
い る。 ま た、 ⽇ 英 の ⽂ 献 も バ ラ ン ス 良 く 配 架 さ れ て い る。   

    図 書 館 は 講 義 室 や 演 習 室 か ら も フ ラッ ト に 連 結 し て お り、 ⾃ 習 室 と し て も 交 
流 ス ペー ス と し て も 利 ⽤ し や す く 利 ⽤ 頻 度 が ⾼ い。 特 に 学 ⽣ 同 ⼠ の 相 互 触 発 
や チー ム 活 動 の 場 と し て 有 効 に 活 ⽤ さ れ て い る。 情 報 イ ン フ ラ も ⼗ 分 整 備 さ 
れ て お り、 英 語 の ⽂ 献 の 閲 覧 も 活 発 で あ る。   

  
  
項 ⽬ 19 ： 専 任 教 員 の 教 育 研 究 環 境 の 整 備   
6-10 専 任 教 員 の 授 業 担 当 時 間 は、 教 育 の 準 備 及 び 研 究 に 配 慮 し た も の に なっ 
て い る か   

  
     専 任 教 員 の 必 要 授 業 担 当 時 間 は 年 間、 4 単 位 程 度 を ⽬ 安 と し て お り、 教 育 の 準 
備 お よ び 研 究 に も ⼗ 分 な 時 間 を 割 く こ と が で き る よ う に 配 慮 し て い る。   

  
  

6-11 専 任 教 員 に 対 す る 個 ⼈ 研 究 費 を 適 切 に 配 分 す る と と も に、 個 別 研 究 室 の 整 備 
等、 ⼗ 分 な 教 育 研 究 環 境 を ⽤ 意 し て い る か   

  
     個 ⼈ 研 究 費 を 各 教 員 に 別 途 配 分 す る こ と は ⾏っ て い な い が、 科 研 費 等 の 研 究 
費 を ⾃ 由 に 応 募 す る 体 制 を 取っ て お り、 研 究 費 募 集 情 報 な ど を 適 切 に 共 有 し 
て い る。 個 ⼈ 研 究 室 は オー プ ン ス ペー ス を 仕 切 り 貸 与 し て お り、 ス ペー ス ⾯ 
で ⼗ 分 な 広 さ を 確 保 し て い る。 ま た、 情 報 イ ン フ ラ ⾯ な ど の 教 育 研 究 環 境 ⾯ 
で も そ の 遂 ⾏ 上 特 に 問 題 は ⽣ じ て い な い。   

  
  

6-12 専 任 教 員 の 教 育 研 究 活 動 に 必 要 な 機 会 （例 え ば、 研 究 専 念 期 間 制 度） を 
保 証 し て い る こ と   

  
     本 学 で は 現 在、 研 究 に 専 念 す る 期 間 と し て の サー バ ティ カ ル 制 度 な ど を 設 け 
て い な い。 た だ し、 各 教 員 が 担 当 す る 授 業 時 間 を 配 慮 す る こ と で、 適 切 に 各 
⾃ の 研 究 を 実 施 で き る よ う な 年 間 ス ケ ジュー ル と なっ て お り、 別 に 記 し た よ 
う に ⼗ 分 な 研 究 成 果 を あ げ て い る と 考 え て い る。   
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